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Haushaltssatzung

der Stadt Guben fiir die Haushaltsjahre 2019 / 2020

Auf Grund der §§ 65 66 und 67 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg vom
18. Dezember 2007 (GVBI. 1/07, [Nr. 19], S. 286), in seiner jeweils giiltigen Fassung, wird nach
Beschluss der Stadtverordnetenversammlung vom 23. Januar 2019 folgende Haushaltssatzung

erlassen:

Der Haushaltsplan wird fiir die Haushaltsjahre

1. im Ergebnishaushalt mit den jeweiligen Gesamtbetrdgen der

ordentlichen Ertrage auf
ordentlichen Aufwendungen auf

aulerordentlichen Ertrage auf
auBerordentlichen Aufwendungen auf

2. im Finanzhaushalt mit den jeweiligen Gesamtbetrégen der

Einzahlungen auf
Auszahlungen auf

festgesetzt.

§1

2019

33.037.300 EUR
34.304.100 EUR

537.000 EUR
25.000 EUR

37.264.500 EUR
38.650.000 EUR

Von den Einzahlungen und Auszahlungen des Finanzhaushaltes entfallen auf:

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus der Auflosung von Liquiditdtsreserven

Auszahlungen an Liquiditatsreserven

§2

2019

30.712.700 EUR
31.593.700 EUR

6.176.800 EUR
6.082.000 EUR

375.000 EUR
974.300 EUR

0 EUR
0 EUR

2020

33.039.500 EUR
34.053.500 EUR

80.000 EUR
13.000 EUR

36.506.900 EUR
38.039.800 EUR

2020

30.838.700 EUR
31.479.500 EUR

5.668.200 EUR
5.586.000 EUR

0 EUR
974.300 EUR

O EUR
0 EUR

Kredite zur Finanzierung von Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen werden fir das

Jahr 2019 in H6he von 375.000 EUR festgesetzt.



§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen zur Leistung von Investitionsauszahlungen und
Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmaRnahmen in kiinftigen Haushaltsjahren wird fiir das
Haushaltsjahr 2019 auf 1.562.400 Euro festgesetzt. Verpflichtungsermachtigungen zur Leistung von
Investitionsauszahlungen und Auszahlungen fiir InvestitionsférderungsmaBnahmen werden fiir das
Haushaltsjahr 2020 nicht festgesetzt. Fiir bereits in friiheren Haushaltsjahren eingegangene
Verpflichtungen sind Erméchtigungen nicht nochmals zu veranschlagen.

§4

Die Steuersdtze fiir die Realsteuern werden fur die Haushaltsjahre wie folgt festgesetzt:

2019 2020

1. Grundsteuer
a) fiir die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe 320V H. 320 V.H.

(Grundsteuer A)
b) fiir die Grundstiicke (Grundsteuer B) 405 v.H. 405 v.H.
2. Gewerbesteuer 330 v.H. 330 v.H.
§5

1. Die Wertgrenze, ab der auBerordentliche Ertrdge und Aufwendungen als fiir die Gemeinde von

wesentlicher Bedeutung angesehen werden, wird auf 100.000 Euro festgesetzt.

2. Die Wertgrenze fir die insgesamt erforderlichen Auszahlungen, ab der Investitionen und
Investitionsférderungsmanahmen im Finanzhaushalt einzeln darzustellen sind, wird auf
50.000 Euro festgesetzt.

3. Die Wertgrenze, ab der iberplanmaRige und auRerplanmiRige Aufwendungen und
Auszahlungen der vorherigen Zustimmung der Stadtverordnetenversammlung bediirfen, wird
auf 100.000 Euro festgesetzt.

4. Die Wertgrenzen, ab der eine Nachtragssatzung zu erlassen ist, werden bei:

a) der ErhShung des gemdB Haushaltsplan zu erwartenden Fehibetrages um
500.000 Euro und

b) bei bisher nicht veranschlagten oder zusitzlichen Einzelaufwendungen oder
Einzelauszahlungen auf 100.000 Euro festgesetzt.
§6

Die im Haushaltssicherungskonzept enthaltenen KonsolidierungsmaBnahmen sind bei der Ausfiihrung
des Haushaltsplanes 2019 / 2020 umzusetzen.



§7

Mehrertrage auf dem Produkt: 61.1.001.00; Sachkonto; 41110000 ,Schliisselzuweisungen vom Land“
im Ergebnishaushalt diirfen fir Mehraufwendungen auf dem Produkt: 61.1.001.00;

Sachkonto: 53720000 , Allgemeine Umlagen” (betrifft die Kreisumlage) des Ergebnishaushaltes
verwendet werden.

Mehrertrige auf dem Produkt: 61.1.001.00; Sachkonto: 40130000 , Gewerbesteuer” im
Ergebnishaushalt dirfen fir Mehraufwendungen auf dem Produkt: 61.1.001.00;
Sachkonto: 53410000 , Gewerbesteuerumlage” des Ergebnishaushaltes verwendet werden.

Mehrertrige auf dem Produkt: 36.5.003.00; Sachkonto: 41420000 ,Zuweisungen und Zuschisse fur
laufende Zwecke / Gemeinden und Gemeindeverbinde” (betrifft die Personalkostenzuschiisse fiir die
Kita“s) im Ergebnishaushalt diirfen fiir Mehraufwendungen auf dem Produkt: 36.5.002.00;
Sachkonto: 53180000 , Zuweisungen und Zuschiisse fiir laufende Zwecke / Ubrige Bereiche (betrifft
die Personalkostenzuschiisse Kita’s) des Ergebnishaushaltes verwendet werden.

Mehrertrage auf Grund von nicht geplanten Sachverhalten (z.B. Férdermittelbescheide) berechtigen
zu zweckgebundenen Mehraufwendungen (Mitteleinstellungen) in gleicher Héhe.
Sofern dies haushaltsneutral ist, kann dies in unbegrenzter Hohe erfolgen.

Gleiches gilt fiir Mehreinzahlungen und Mehrauszahlungen der entsprechenden Sachkonten.

Hinsichtlich der oben aufgefiihrten Mehrertrige und den damit verbundenen Mehraufwendungen
besteht gegeniiber den Stadtverordneten eine Informationspflicht.

Guben, den 23.01.2019

festgestellt: aufgestellt:

B fCa_ehile

Bjorn Konetzke
Kammerer
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1 Vorbemerkungen

Gemal § 63 Abs. 4 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf)
ist der ordentliche Ergebnishaushalt in jedem Jahr auszugleichen. Zu
berlcksichtigen sind dabei auch die Fehlbetrdge des ordentlichen Ergebnisses aus
Vorjahren (gesetzlicher Haushaltsausgleich)

Ist der Haushaltsausgleich im ordentlichen Ergebnishaushalt auch unter der
Verwendung von Ersatzdeckungsmitteln entsprechend § 26 Abs. 2 und 3 KomHKV
nicht moglich (formeller Haushaltsausgleich), ist entsprechend § 63 Abs. 5 BbgKVerf
ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen. Ersatzdeckungsmittel sind Mittel der
Rucklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses, Uberschiisse des
aullerordentlichen Ergebnisses und Mittel der Riicklage aus Uberschiissen des
auflerordentlichen Ergebnisses.

Durch den Runderlass des Ministeriums des Innern des Landes Brandenburg in
kommunalen Angelegenheiten Nr. 1/2013 haben alle Kommunen durch klarstellende
Erlauterungen Orientierungspunkte fiir eine geordnete Haushaltswirtschaft erhalten.

AuBerdem werden Moglichkeiten fur eine strategische und nachhaltige
Haushaltskonsolidierung aufgezeigt.

Eine vorgeschriebene Form des Haushaltssicherungskonzeptes gibt es nicht. Es
mussen jedoch mindestens die Vorgaben des oben bezeichneten Runderlasses
erflllt werden. Auf Grund von Empfehlungen der Kommunalaufsicht hat die Stadt
Guben ihr Haushaltssicherungskonzept auf diese Form entsprechend des
Runderlasses erstmals im Zuge des Doppelhaushaltes 2019/2020 umgestellt. Die
Auswertung des Haushaltssicherungskonzeptes fir das Jahr 2018 wird noch nach
dem alten Schema durchgefiihrt, damit eine Vergleichbarkeit gegeben ist.

Das Haushaltssicherungskonzept soll dem Ziel dienen, die Haushaltswirtschaft
finanziell zu ordnen sowie Uber die Reduzierung von Aufwendungen und die
Erh6hung der Ertrage die dauernde Leistungsfahigkeit wieder zu erlangen.

Fur ein qualifiziertes Haushaltssicherungskonzept sind alle Leistungsfelder zu prifen
und zu betrachten. Neben den freiwilligen Aufgaben sind die pflichtigen Aufgaben
und deren Standards und die Effizienz der Aufgabenerledigung zu bewerten.

Zur wirkungsorientierten Steuerung sind fir alle Produkte Ziele und Kennzahlen
festzulegen und weiterzuentwickeln.

Die Haushaltssituation der Stadt Guben ist als sehr angespannt zu bewerten, da der
gesetzliche Haushaltsausgleich im Zeitrahmen des Doppelhaushaltes 2019/2020
nicht erreicht werden kann. Die Stadt Guben ist daher verpflichtet ein
Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.



2 Vorbericht

2.1 Haushaltswirtschaftliche Situation

Die Stadt Guben hatte ftir die Haushaltsjahre 2011 bis 2017 jeweils unausgeglichene
Ergebnishaushalte beschlossen.

Haushaltsjahr Gesamtfehlbetrag im Ergebnishaushalt
in TEUR

2011 -1.929,6
2012 -815,1
2013 -1.040,2
Nachtrag 2014 -2.285,8
2015 -1.585,0
Nachtrag 2016 -822,3
2017 -2.074,4

Die Entwicklung der Ergebnisse bzw. der vorlaufigen Ergebnisse auf dem Jahr 2011
bis zum Jahr 2017 und die Entwicklung der Ergebnishaushalte im Planungszeitraum
bis 2023 stellen sich folgendermalen dar:

in TEUR Ordentliches | Ordentliches | AuBerordentliches | Gesamtergebnis | Gesamtergebnis

Ergebnis Ergebnis Ergebnis kumuliert
kumuliert

vorldufiger

Jahresabschluss 617,8 617,8 28,8 646,6 646,6

2011

vorldufiges

Ergebnis 2.486,5 3.104,3 10,3 2.496,8 3.143,4

2012

vorliufiges

Ergebnis -512,8 2.591,5 19,4 -493,4 2.650,0

2013

vorldufiges

Ergebnis -1.221,0 1.370,5 220,8 -1.000,2 1.649,8

2014

vorliufiges

Ergebnis -1.695,2 -324,7 193,7 -1.501,5 148,3

2015

vorldufiges

Ergebnis -84,3 -409,0 115,6 31,3 179,6

2016

vorldufiges

Ergebnis 2.085,8 1.676,8 97,9 2.183,7 2.363,3

2017

Ansatz

Nachtrag -1.364,4 312,4 594,9 -769,5 1.593,8

2018




paning -1.266,8 -954,4 512,0 -754,8 839,0
B -1.014,0|  -1.9684 67,0 -947,0 -108,0
021 384  -2.006,8 72,0 33,6 78,4
R 743,0 -1.263,8 272,0 1.015,0 940,6
e 837,6 -426,2 147,0 984,6 1.925,2

Die geprifte Erdffnungsbilanz zum 01.01.2011 wurde am 20.07.2016 von der
Stadtverordnetenversammiung Guben beschlossen.

Der Entwurf des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 liegt der kommunalen
Rechnungspriifung zur Prifung vor. Diese wird sich eines Wirtschaftspriifers

bedienen.

Die Jahresabschliisse der Jahre 2012 bis 2017 sind in Arbeit, sodass vorlaufige
Jahresergebnisse vorliegen.

In den Haushaltsjahren 2019 und 2020 werden wieder negative Gesamtergebnisse
im Haushaltsplan dargestelit, die zu einem vollstdndigen Einsatz der
Ersatzdeckungsmittel und einem kumulierten Gesamtergebnis im Jahr 2020

von -108,0 TEUR filihren.

Ziel der umfangreichen Konsolidierungsanstrengungen der Stadt Guben ist weiterhin
die Erreichung eines dauerhaften gesetzlichen Haushaltsausgleiches und der
dauernden Leistungsfahigkeit im Rahmen einer geordneten Haushaltswirtschaft.



2.2 Kurze Beschreibung der vorgesehenen MaRnahmen
zur Haushaltskonsolidierung

Das Haushaltssicherungskonzept 2019 beinhaltet insgesamt 7 MalRnahmen fiir den
Zeitraum 2019 bis 2023 zur Konsolidierung des Haushaltes. Bezugsgréfle flr die
Veranderungen ist der Ansatz des Vorjahres.

Hierbei kommen aufwandsreduzierende Maf3nahmen, die sowohl das freiwillige als
auch das pflichtige Aufgabenspektrum der Stadt Guben berlcksichtigen, zur

Wirkung.

Schwerpunkt der Mafnahmen stellen die Verauferungen von Grundsticken und
Gebauden dar sowie die weiterhin geplante Reduzierung der Zinsen durch ein
ordentliches Zinsmanagement.

Daneben beziehen sich die MaBnahmen auf die Durchsetzung des Konnexitats-
prinzips und die Uberarbeitung von Satzungen.

Im Konsolidierungszeitraum 2019 bis 2023 kénnen unter Zugrundelegung des
Ansatzes 2018 als Bezugsgrofle folgende Gesamtverbesserungen dargestellt
werden:

Jahr Gesamtverbesserungen aus

den MaRnahmebdgen in

EUR

2019 783.900

2020 350.700

2021 374.500

2022 584.200

2023 481.500

20 g 2.574.800
insgesamt

Die konkreten Spar- und Konsolidierungsmanahmen werden hinsichtlich der
inhaltlichen und zeitlichen Umsetzung aufgelistet, beschrieben und sind in Form
einer Gesamtubersicht und einzelner Mainahmebdgen als Anlage Nr. 1 beigefugt.

2.3 Bericht iiber die Umsetzung des Haushaltssicherungskonzeptes 2018

In der Anlage Nr. 2 wird die Umsetzung der Mallnahmen des
Haushaltssicherungskonzeptes 2018 bis 2020, Jahresscheibe 2018, dargestellt. Alle
Konsolidierungsziele der Fach- und Verantwortungsbereiche wurden in den
Haushaltsplan 2018 eingeordnet. Letztmalig findet die Auswertung des
Haushaltssicherungskonzeptes in dieser Form statt.



3 Hohe des zu konsolidierenden Betrages aus Vorjahren

Gemall § 26 KomHKYV ist der gesetzliche Haushaltsausgleich erreicht, wenn der
Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrdge die HOohe des Gesamtbetrages der
ordentlichen Aufwendungen erreicht oder bersteigt und Fehlbetrage aus Vorjahren
abgebaut sind. Dies unterstellt die Vorlage der entsprechenden Jahresabschlisse.

Durch die Stadtverordnetenversammiung der Stadt Guben wurde am 20.07.2016 die
geprifte Eréffnungsbilanz zum 01.01.2011 beschlossen.

Der Entwurf des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 wird derzeit von der
kommunalen Rechnungspriifung gepriift. Diese wird sich eines Wirtschaftsprifers
bedienen. Die Jahresabschlisse der Jahre 2012 bis 2017 sind in Arbeit. Die
Rechnungsergebnisse der Jahre 2011 bis 2017 haben deshalb zunéchst nur
vorlaufigen Charakter.

Aus der Gegenuberstellung der Planung mit den endgiltigen und vorlaufigen
Ergebnissen der Jahre 2011 bis 2017 ergeben sich jahrliche Verbesserungen.

Im Rahmen der Bertlicksichtigung der zu konsolidierenden Fehlbetrdge aus
Vorjahren wird daher im ersten Schritt auf die vorlaufigen Ergebnisse der Jahre 2011
bis 2017 abgestelit.

Es sind insbesondere bei den zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertragen
Risiken bezliglich der ausgewiesenen Hohe zu priifen.

Folgende Positionen sind davon betroffen:
- Aufwendungen fir Abschreibungen

- Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuweisungen der
offentlichen Hand



Voraussichtliche Anderungen der vorlidufigen Ergebnisrechnungen 2011 bis

2017 und deren Auswirkung bis 2020

in EUR gesamt E;S;t::ii:;e

vorlaufiges ordentliches Ergebnis 2011 617.815,09

(Stand: 18.06.2018)

+ vl. AuBerordentliches Ergebnis 2011 28.813,75

= vl. Gesamtergebnis 2011 neu 646.628,84 646.628,84
vorlaufiges ordentliches Ergebnis 2012 2.486.491,70

(Stand: 25.09.2018)

+ vl. AuRerordentliches Ergebnis 2012 10.308,16

= vl. Gesamtergebnis 2012 neu 2.496.799,86 3.143.428,70
vorlaufiges ordentliches Ergebnis 2013 -512.811,60

(Stand: 25.09.2018)

+ vl. Aulierordentliches Ergebnis 2013 19.430,24

= vl. Gesamtergebnis 2013 neu -493.381,36 2.650.047,34
vorlaufiges ordentliches Ergebnis 2014 -1.220.987,20

(Stand: 25.09.2018)

+ vl. AuBerordentliches Ergebnis 2014 220.768,60

= vl. Gesamtergebnis 2014 neu -1.000.218,60 1.649.828,74
vorlaufiges ordentliches Ergebnis 2015 -1.489.930,73

(Stand: 25.09.2018)

noch zu buchen:

Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 3.148.496,65

Abschreibungen -3.353.804,42

+ vl. AuBerordentliches Ergebnis 2015 193.731,17

= vl. Gesamtergebnis 2015 neu -1.501.507,33 148.321,41
vorlaufiges ordentliches Ergebnis 2016 92.428,44

(Stand: 25.09.2018)

noch zu buchen:

Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 2.923.454,57
Abschreibungen -3.100.251,56

+ vl. AuRerordentliches Ergebnis 2016 115.624,79

= vl. Gesamtergebnis 2016 neu 31.256,24 179.577,65
vorlaufiges ordentliches Ergebnis 2017 2.410.796,19
(Stand: 25.09.2018)
noch zu buchen:
Ertrdge aus der Aufldsung von Sonderposten 2.686.910,63
Abschreibungen -3.011.898,17

+ vl. AuBBerordentliches Ergebnis 2017 97.913,03

= vl. Gesamtergebnis 2017 neu 2.183.721,68 2.363.299,33




4 Konsolidierungsziel

a) Urspriinglich sollte der strukturelle Haushaltsausgleich bis zum Jahr 2020
erreicht werden. Auf Grund von Verschiebungen bzw. Streichungen
verschiedener MalRnahmen kann dieses Ziel nun nicht umgesetzt werden.
Dies soll laut dem Haushaltssicherungskonzept aber ab dem Jahr 2022 der

Fall sein.

b) Der gesetzliche Haushaltsausgleich wird bis zum Jahr 2020 auch unter
Verwendung von Ersatzdeckungsmitteln nicht erreicht werden kdnnen. Der
gesetzliche Haushaltsausgleich liegt vor, wenn der Gesamtbetrag der
ordentlichen Ertrdge die Hohe des Gesamtbetrages der ordentlichen
Aufwendungen erreicht oder (bersteigt und Fehlbetrdge aus Vorjahren

abgebaut sind.

in TEUR

Ordentliches Ergebnis

Ordentliches Ergebnis kumuliert

vorlufiger Jahresabschluss 2011 617,8 617,8
vorlidufiges Ergebnis 2012 2.486,5 3.104,3
vorliufiges Ergebnis 2013 -512,8 2.591,5
vorliufiges Ergebnis 2014 -1.221,0 1.370,5
vorliufiges Ergebnis 2015 -1.695,2 -324,7
vorldufiges Ergebnis 2016 -84,3 -409,0
vorliufiges Ergebnis 2017 2.085,8 1.676,8
Ansatz Nachtrag 2018 -1.364,4 312,4
Planung 2019 -1.266,8 -954,4
Planung 2020 -1.014,0 -1.968,4
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5 Finanzhaushalt und die Sicherstellung der Liguiditat

Das Haushaltssicherungskonzept hat sich nicht nur auf die Konsolidierung des
Ergebnishaushaltes, sondern auch auf die Sicherstellung der Liquiditat

(Finanzhaushalt) zu beziehen.

Im Finanzhaushalt fir das Haushaltsjahr 2019 und in der mittelfristigen
Finanzplanung ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

in Saldo aus laufender Saldo aus Saldo aus Veréanderung des
TEUR Verwaltungstatigkeit | Investitionstétigkeit | Finanzierungstatigkeit | Zahlungsmittelbestandes
é\gfgtz -881,0 94,8 -599,3 -1.385,5
28;8‘2 -640,8 82,2 -974,3 -1.532,9
2P(')32"1“"9 1.882,8 93,8 -974,3 1.002,3
;(')32"2“"9 980,0 280,2 -974,3 285,9
;(')32"3““9 975,5 229,5 -861,3 343,7

In den Haushaltsjahren 2019 / 2020 ist der Saldo aller Einzahlungen und
Auszahlungen im Finanzhaushalt im negativen Bereich, entwickelt sich aber ab 2021

positiv.

Die vollstandige Erwirtschaftung der Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten flr
Investitionen ist im Finanzplanzeitraum 2019 / 2020 nicht gegeben, sondern erst im

mittelfristigen Planungszeitraum ab 2021.

Die Verbesserung der Liquiditatssituation ist ein wichtiger Beitrag zur

Haushaltskonsolidierung.
Als Konsolidierungsmalinahmen werden
- ein qualifiziertes Zins- und Kreditmanagement,
- die Uberwachung der Anordnung von Rechnungen zum Falligkeitstermin und

die Inanspruchnahme von Skontobetragen sowie
- ein aktives Forderungsmanagement
umgesetzt.
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6 Ubersicht iiber freiwillige Aufgaben und Leistungen

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung werden auch die Wechselwirkungen der
freiwilligen Aufgaben und Leistungen im Kulturbereich mit dem Gesamthaushalt in
die Betrachtungen einbezogen. Bekanntermaen kénnen Aufwendungen fiir Kultur
ein wichtiger Baustein der Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte sein.

Die Haushaltsgrundséatze der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit sind in jedem Fall
zu bericksichtigen.

Auf neue Aufgaben, die nicht durch Gesetz und Vertrag vorgegeben sind, wird in
allen Bereichen der Verwaltung weitestgehend verzichtet.

Fur den Umfang der freiwilligen Aufgaben und Leistungen war im Nachtrag 2018 ein
Betrag von 2.762.400 EUR festgesetzt.

Im Haushaltsplan 2019 sind freiwillige Aufgaben und Leistungen in einer Gesamt-
hohe von 3.186.700 EUR und in 2020 in einer Gesamthdhe von 2.992.600 EUR
veranschlagt.

Detaillierte Ubersichten zu den freiwilligen Aufgaben sind in Anlage Nr. 3 — 1 und
Nr. 3 — 2 beigefligt.

Grinde fir die betragsméaRige Erhthung der freiwilligen Aufgaben und Leistungen
von 2018 zu 2019 sind zum einen die tariflichen Lohnerh6hungen der Mitarbeiter in
den entsprechenden Bereichen, umfangreiche und dringend notwendige
Instandhaltungen an den Gebauden, welche langfristig zu Einsparungen fithren
sollen sowie die Doppelbesetzung mehrerer Stellen im Rahmen der Einarbeitung und
Nachbesetzung von zukiinftig auszuscheidenden Mitarbeitern. Letzteres fithrt dazu,
dass die Gesamtsumme von 2019 zu 2020 um einen deutlichen Betrag wieder
sinken wird.

Neue freiwillige Aufgaben und Leistungen werden nicht eingegangen. Es ist laut
Haushaltssicherungskonzept geplant, dass der in den Vorjahren gewihrte
Kulturzuschuss in Héhe von jahrlich 47 TEUR nicht weiter zur Verfligung steht. Es
wird lediglich dafiir gesorgt, dass das laufende Geschéft der freiwillig gefiihrten
Einrichtungen am Laufen gehalten werden kann und Ausfalle, wie beispielsweise im
Jahr 2018, mehrere Schliefltage der Bader auf Grund vermehrter Personalausfille,
verhindert werden.
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Anlage 1

KonsolidierungsmafRnahmen
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Jahr der Haushaltsplanung:

..'i ] |'1 (s L:‘ ri‘ 8lq Yd =y

Mafinahme Nr.

1
WDezernatl Budget: 2000
Fachbereich/ Amt: [}

|Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentréger
11/11.1.003 / 11.1.003.06

WBezeichnung der MaBRnahme:

Verkauf von stédtischen Objekten (Gebdude) bzw. Grundstiicke
Sachkonto: 49310000; USK: 88100.34000

{Beschreibung der MaRnahme (ggf. Anlage):

auch sowle konkrets Darstsilung, wis dis Mainshme umgesetzi werden sol)

|Der Verkauf von diversen Grundstiicken und Gebduden der Stadtverwaltung Guben wird geplant.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in €):

Planjahr 2019 |Planjahr 2020 |Planjahr 2021 |Planjahr 2022 |Planjahr 2023
Ergebnishaushait
IFinanzhaushaIt (nur investiv)
Finanzielle Auswirkungen'
BezugsgréBe? | Planjahr 2019 |Planjahr 2020 Planjahr 2021 |Planjahr 2022 |Planjahr 2023
Planansatz 2018

Erhéhung Ertrige 80.000 457.000 0 75.000
Reduzierung Aufwand
IErhéhung Einzahlungen 80.000 457.000 0 75.000
IReduzierung Auszahlungen

|Organisationshoheit des Biirgermeisters

Jal [

Nein|7X I

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

Neinl 1 Jal X |

Ver4nderung gegentiber der Vorjahresplanung bzw. dem vorldufigen Rechnungsergebnis

2Vorjahresansatz bzw. voridufigen Rechnungsergebnls (Zutreffendes bitte ankreuzen)



Jahr der Haushaltsplanung: 2022 |MaBnahme Nr.

2
WDezernatI Budget: 20 00
Fachbereich/ Amt: ]

WProduktbereichl Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentrager
11/11.1.003/ 11.1.003.06

|Bezeichnung der MaRnahme:

Verkauf von Parkplitzen an die Wohnungsunternehmen
ISachkonto: 49310000; USK: 88100.34000

Beschreibung der MaRnahme (ggf. Anlage):

j{inid. Auswirkungen Innerhalb u, auch sowle konkrets wis dis soll)

Derzeit befinden sich im Bestand der Stadt Guben mehrere Hundert Parkplitze, welche zum Teil auch von
Mietern der Wohnungsunternehmen genutzt werden. Da die Vermietung von Parkplatzen nicht zur Aufgabe
der Stadt Guben gehort und die Wohnungsunternehmen sich damit eine zusiitzliche Einnahmequelle
erschlieBen konnen, beabsichtigt die Stadt Guben nach entsprechender Priifung die VerauBerung dieser
iParkpléitze. Bei der Bewertung wird das Ertragswertgutachten Anwendung finden. Daraus resultierend
plant die Stadt Guben den Verkauf von 200 Parkplitzen zu je 1.000 EUR im Jahr 2022 ein.

Kosten zur Umsetzung der MaBRnahme (in €):

Planjahr 2019 |Planjabhr 2020 |(Planjahr 2021 |Planjahr 2022 |Planjahr 2023
Ergebnishaushalt
|Finanzhaushalt (nur investiv)
Finanzielle Auswirkungen'
BezugsgréRe® | Planjahr 2019 [Planjahr 2020 |Planjahr 2021 |Planjahr 2022 |Planjahr 2023
Planansatz 2018
IErh6hung Ertrige 80.000 0 0 0 200.000
!Reduzierung Aufwand
Erhéhung Einzahlungen 80.000 0 0 0 200.000
|Reduzierung Auszahlungen

|Organisationshoheit des Biirgermeisters

Nein, X | Jal |

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

Nein I [ Ja l X l

'Veranderung gegentiber der Vorjahresplanung bzw. dem vorl&ufigen Rechnungsergebnis

Vorjahresansatz bzw. vorldufigen Rechnungsergebnis (Zutreffendes bitte ankreuzen)




Jahr der Haushaltsplanung: 2019 [MaBnahme Nr. 3
Dezernat/ Budget: 40 01
|Fachbereich/ Amt: v

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentrager
21/21.6.001 / 21.6.001.00

Bezeichnung der MaBnahme:

Konnexitétsprinzip

Sachkonto: 44820000; USK: 28200.16201

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage):

binkt. Innorhalb u,

auch

sowle kenkrete

wie dis

Es wird bei jeder Ubertragung von Aufgaben die Gegenfinanzierung iiberpriift. Verantwortlich sind alle
Fachbereiche. Bspw. wird derzeit die Hohe der Schulkostenerstattung fiir die Europaschule gepriift. Der Stadt
Guben wurde die Trigerschaft fiir diese Schule libertragen. Ein Kostenausgleich erfolgt iiber die
Schulkostenerstattung. Mit der Anderung/Anpassung des Schulgesetzes an das neue Rechnungswesen (Doppik)
werden nicht mehr Einnahmen und Ausgaben, sondern Ertrige und Aufwendungen bei der Berechnung
beriicksichtigt. Dazu gehéren nach Ansicht der Stadt Guben, aber auch nach Ansicht des Landkreises Spree-
NeiBe, dann auch die Aufwendungen fiir die Abschreibungen.

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in €):

Planjahr 2019 |Planjahr 2020 |Planjahr 2021 |Planjahr 2022 |Planjahr 2023
Ergebnishaushait
|Finanzhaushalt (nur investiv)
Finanzielle Auswirkungen'
BezugsgroRe? | Planjahr 2019 (Planjahr 2020 (Planjahr 2021  |Planjahr 2022 Planjahr 2023
Planansatz 2018
Erhéhung Ertrédge 222.000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000|
hReduzierung Aufwand
IErh6hung Einzahlungen 222,000 78.000 78.000 78.000 78.000 78.000
IReduzierung Auszahlungen
Organisationshoheit des Biirgermeisters
Neinl | Jal X |

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

Nein| X |

JaI

Versnderung gegentiiber der Vorjahresplanung bzw. dem vorl4ufigen Rechnungsergebnis

2VVorjahresansatz bzw. vorldufigen Rechnungsergebnis (Zutreffendes bitte ankreuzen)



Jahr der Haushaltsplanung: 2019 |MaBnahme Nr. 4
|Dezernat/ Budget: 30 04
|Fachbereich/ Amt: 1]

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentréger
55/ 55.3.001 / 55.3.001.00

Bezeichnung der MaBnahme:

Uberarbeitung der Friedhofsgebiihrensatzung
Sachkonto: 43213000; USK: 75100.11000

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage):

Minki. Avswirkungen

wawls konkrete

Kosten Rechnung getragen werden.

wie dle

Die Friedhofsgebiihrensatzung soll (iberarbeitet werden. Damit soll unter anderem dem Sachverhalit der
Einfiihrung der anonymen Bestattungen in den Ortsteilen sowie den in den letzten Jahren gestiegenen

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in €):

Planjahr 2019 |Planjahr 2020 |Planjahr 2021 |Planjahr 2022 |Planjahr 2023
Ergebnishaushalt
hFinanzhaushalt (nur investiv)
Finanzielle Auswirkungen'
BezugsgroRe? | Planjahr 2019 |Planjahr 2020 |Planjahr 2021 |Planjahr 2022 |Planjahr 2023
Planansatz 2018
lErhéhung Ertrage 103.900 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000
!Reduzierung Aufwand
Erhdhung Einzahlungen 103.900 76.000 76.000 76.000 76.000 76.000

Reduzierung Auszahlungen

Organisationshoheit des Biirgermeisters

Neinl

x]

Jal

Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

| e x|

Verénderung gegeniiber der Vorjahresplanung bzw. dem vorldufigen Rechnungsergebnis

2yorjahresansatz bzw. vorlaufigen Rechnungsergebnis (Zutreffendes bitte ankreuzen)



Jahr der Haushaltsplanung: 2019 |MaRnahme Nr. 5
Dezernat/ Budget: 00 00
|Fachbereich/ Amt: Bereich Biirgermeister

|Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentriger
11/11.1.002/ 11.1.002.05

Bezeichnung der MaRnahme:

'Wegfall Zuschuss Objekt MittelstraBe (Jugend- und Begegnungszentrum)
Sachkonto: 53180000; USK: 02400.71820

{Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage):

nhL Innerhalb v,

ach warden soll)
Auf Grund des Umzuges vom Mieter in ein Objekt, welches nicht-stadtisch ist, wird der Kulturzuschuss
nicht weiter gewihrt werden. Es ist beabsichtigt die Réumlichkeiten, in welche bis Mitte 2018 dieser Mieter
!ansﬁssig war, ohne Gewihrung eines Kulturzuschusses wieder neu zu vermieten.

Auf dem Sachkonto werden zukiinftig keine Mittel mehr eingeplant. Die nicht den Kulturzuschuss
betreffenden 2.400 EUR werden ab 2019 auf einem anderen Produkt geplant, daher wird hier nur eine

Aufwandsreduzierung in Hohe von 47.000 p.a. abgebildet.

Kosten zur Umsetzung der MaRnahme (in €):

Planjahr 2019 |Planjahr 2020 |Planjahr 2021 |Planjahr 2022 |[Planjahr 2023
'Ergebnishaushalt
IFinanzhaushalt (nur investiv)
Finanzielle Auswirkungen'
BezugsgréRe? | Planjahr 2019 (Planjahr 2020 Planjahr 2021 |Planjahr 2022 |Planjahr 2023
Planansatz 2018
IErhiihung Ertrdge
IReduzierung Aufwand 49.400 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000}
IErh6hung Einzahlungen
IReduzierung Auszahlungen 49.400 47.000 47.000 47.000 47.000 47.000]
Organisationshoheit des Biirgermeisters
Neinl l Jal X |
IBeschluss der Gemeindevertretung notwendig?
Neinl X I Jal l

Veréinderung gegeniiber der Vorjahresplanung bzw. dem vorldufigen Rechnungsergebnis

2yorjahresansatz bzw. vorldufigen Rechnungsergebnis (Zutreffendes bitte ankreuzen)



Jahr der Haushaltsplanung: 2019 |MaBnahme Nr. 6
|Dezernat/ Budget: 90 01
|Fachbereich/ Amt: Museen

Troduktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentriager
25/25.2.002/ 25.2.002.00

Bezeichnung der MaRnahme:

WReduzierung Mietaufwand
Sachkonto: 52310000; USK: 32110.53000

Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage):

Inkd, Innsrhaib u, der

erreicht werden.

auch

sowle konkrets

wiadla

Durch anderweitige Unterbringung der Hutmaschinen sollen Einsparungen von Mietaufwendungen

Kosten zur Umsetzung der MaBnahme (in €):

Planjahr 2019 |Planjahr 2020 |Planjahr 2021 |Planjahr 2022 |Planjahr 2023
Ergebnishaushalt
IFinanzhaushaIt (nur investiv)
Finanzielle Auswirkungen’
BezugsgriBe? | Planjahr 2019 |Planjahr 2020 |Planjahr 2021 |Planjahr 2022 |Planjahr 2023
Planansatz 2018
Erh6hung Ertrage
Reduzierung Aufwand 4.600 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400
IEthhung Einzahlungen
Eeduzierung Auszahlungen 4.600 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400
Organisationshoheit des Biirgermeisters
Neinl | Jal X |

|Beschluss der Gemeindevertretung notwendig?

x|

Jal

"Weranderung gegentuber der Vorjahresplanung bzw. dem vorléufigen Rechnungsergebnis

2Vorjahresansatz bzw. vorldufigen Rechnungsergebnis (Zutreffendes bitte ankreuzen)



Jahr der Haushaltsplanung: 2019 |MaBnahme Nr. 7

|Dezernat/ Budget: 2100

Fachbereich/ Amt: [}

Produktbereich/ Teilhaushalt/ Produkt/ Kostentriger
61/61.2.001/ 61.2.001.00

Bezeichnung der MaBnahme:

Reduzierung der Aufwendungen fiir Zinsen fiir Investitionskredite
Sachkonto: 55170000; USK: 91000.80600

{Beschreibung der MaBnahme (ggf. Anlage):

Inkt. Innerhalb u. der auch sowie konkrels wie die werden soll)

Im Rahmen des Zinsmanagements werden die Aufwendungen fiir Zinsen fiir Investitionskredite reduziert.

Kosten zur Umsetzung der MaRnahme (in €):

Planjahr 2019 |Planjahr 2020 (Planjahr 2021 |Planjahr 2022 |Planjahr 2023

Ergebnishaushalt

Finanzhaushait (nur investiv)

Finanzielle Auswirkungen'

BezugsgréRe® | Planjahr 2019 (Planjahr 2020 Planjahr 2021 |Planjahr 2022 |Planjahr 2023
Planansatz 2018
i
IErh6hung Ertrage
IReduzierung Aufwand 349.200 122.500 146.300 170.100 179.800 202.100)
LErhéhung Einzahlungen
IReduzlerung Auszahlungen 349.200 122.500 146.300 170.100 179.800 202.100

Organisationshoheit des Biirgermeisters
Neinl | Jal X l

IBeschluss der Gemeindevertretung notwendig?
Nein| X | ga| |

'Veranderung gegentiber der Vorjahresplanung bzw. dem vorléufigen Rechnungsergebnis

%\forjahresansatz bzw. vorldufigen Rechnungsergebnis (Zutreffendes bitte ankreuzen)






Anlage 2

Stand der Konsolidierungsziele
des
Haushaltssicherungskonzeptes
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1 Vorbericht

GemiR Punkt 2.2.5 des Runderlasses 01/2013 (MaBnahmen und Verfahren der
Haushaltssicherung und der vorlidufigen Haushaltsfiihrung) ist dem Haushaltsplan des
folgenden Jahres ein Bericht (iber die Umsetzung des zuletzt genehmigten
Haushaltssicherungskonzeptes beizufligen.

Zuletzt wurde das Haushaltssicherungskonzept 2017-2020 vom 04.07.2018 iiber die
Nachtragsplanung am 14.09.2018 genehmigt.

Dieses wird auf den folgenden Seiten ausgewertet.
Da noch keine gepriiften Jahresabschliisse ab 2011 vorliegen, kann dies lediglich ein
Ausblick mit orientierendem Charakter sein.

2 Einhaltung des Gesamtkonsolidierungszieles

Durch die absolut sparsame und umsichtige Bewirtschaftung der Haushaltsmittel kénnen die
Konsolidierungsziele in einigen Punkten libertroffen werden.

Allerdings gibt es auch eine MaRnahme, die nicht umgesetzt werden kann.

Zum derzeitigen Zeitpunkt ist das Jahr 2018 noch nicht abgeschlossen, daher kann lediglich
ein Ausblick darauf gegeben werden. Die Auswertung des Jahres 2017 ist bereits im Rahmen
des Nachtrages 2018 erfolgt, daher wird auf eine nochmalige Darstellung verzichtet. In
Gesprichen mit den jeweils zustdndigen Fachbereichen wurden alle MaRBnahmen auf
Umsetzbarkeit geprift und eingeschatzt.

Bei der Fortschreibung des Haushaltssicherungskonzeptes werden neue und effektivere
MaRnahmen beriicksichtigt.

Die strenge und harte Haushaltsdisziplin muss auch in den Folgejahren strikt eingehalten und
kontrolliert werden. Ziel sollte eine komplette Entschuldung im mittelfristigen
Planungszeitraum sein.

3 Umsetzung der EinzelmaRnahmen

3.1 Einnahmen

3.1.1 Umsetzung Konnexitatsprinzip

Es wurden Analysen und MaBnahmen eingeleitet, die zu einem hd6heren
Kostendeckungsgrad beitragen. Dadurch koénnen ab dem Jahr 2019 mit
Mehreinnahmen gerechnet werden, welche im Haushaltssicherungskonzept
entsprechend abgebildet wurden. Grundsitzlich werden Aufgabeniibertragungen
stets auf die Gegenfinanzierung gepriift.
Dies wird auch zukiinftig weiter verfolgt.




3.1.2

3.1.3

3.1.4

Anpassung Grundsteuer B

Das Ziel der Grundsteuer B Anpassung soll erst ab dem Jahr 2020 greifen, daher wird
hier auf die weitere Zielerreichungsfeststellung verzichtet.

Satzungen sowie Gebiihren- und Entgeltordnungen

In regelmaRigen Abstinden von maximal 3 Jahren sollen die Satzungen sowie
Gebiihren- und Entgeltordnungen auf ihre Aktualitit und Angemessenheit gepriift
werden.

Das Inkrafttreten neuer- und neu {iberarbeiteter Satzungen ist von einer
Beschlussfassung durch die SVV abhangig, d.h. die Entscheidungen iiber Anpassungen
laufen liber die politische Ebene.

Im Jahr 2018 sind mehrere Beschlussfassungen von Satzungsiiberarbeitungen geplant
gewesen. Einige davon werden sich zeitlich leicht verzégern. Bis zum heutigen Tag
wurde noch keine der Satzungsuiberarbeitungen beschlossen, allerdings ist dies zum
Ende des Jahres 2018 geplant. Da die Mehreinnahmen aus den
Satzungsiiberarbeitungen erst im Jahr 2019 im Haushaltssicherungskonzept
verankert sind, wird an dieser Stelle auf eine weitere Zielerreichungsfeststellung
verzichtet.

Generell ist die Uberarbeitung/Anpassung der bestehenden Satzungen noch nicht
abgeschlossen und steht unter standiger Kontrolle auf Anpassungsbedarf.

Ausschiittungen kommunaler Unternehmen

Ausschiittung kommunaler
Unternehmen

Die jeweiligen Geschéftsfiihrer bzw. der Kimmerer der Stadt Guben haben die Héhe
der moglichen Gewinnausschiittungen fiir die einzelnen kommunalen Unternehmen
fir die folgenden Jahre geplant und dementsprechend in das
Haushaltssicherungskonzept eingearbeitet.

In 2018 wurde die im Haushaltssicherungskonzept geplante Ausschiittung in Héhe
von 50.000 EUR erreicht.

in EUR

50.000,00 | 50.000,00 0,00




3.1.5 Umriistung der StraBenbeleuchtung auf LED

Durch die weitere Umriistung von Teilen der StraBenbeleuchtungsanlage (bisher auf
Basis von Natrium-Dampf-Leuchten) auf die moderne und umweltschonende LED-
Technik wird nicht nur die Energiestrategie 2030 des Landes Brandenburg
unterstiitzt, sondern vorausschauend werden auch die Energiekosten erheblich
gesenkt.

Durch den Abschluss eines Einsparcontractingvertrages mit der SWG GmbH werden
sich die entsprechenden Einsparungen positiv auf den Haushalt der Stadt Guben
auswirken. Mit der Zahlung der zusitzlichen Einnahme in Héhe von 46.243,15 EUR
wird noch bis zum Jahresende 2018 gerechnet.

in EUR

S| S 30.000,00 | 46.243,15| 16.243,15

StraRenbeleuchtung auf LED

3.1.6 Ubersicht- Einnahmeerhdhungen

in EUR

1 Konnexitatsprinzip 0,00 0,00 0,00

2 | Anpassung Grundsteuer B 0,00 0,00 0,00
Uberpriifung Satzungen sowie
Gebiihren- und

3 Entgeltordnungen (aufler 020 R Y
Realsteuerhebesitze)
Ausschuttung kommunaler

4 50.000,00 | 50.000,00 0,00
Unternehmen
Umrlstung der

5 StraRenbeleuchtung auf LED 30.000,00 | 46.243,15 16.243,15

Gesamt 80.000,00 | 96.243,15 16.243,15




3.2 Ausgaben

3.2.1 Reduzierung der Bewirtschaftungskosten und Geschiftsausgaben

Durch permanente Kontrolle bei der Optimierung von Sachverhalten wird die
Einsparung in der allgemeinen Verwaltung mdéglich werden. Das Jahr 2018 ist noch
nicht abgeschlossen, aber es wird davon ausgegangen, dass diese Einsparung erreicht
und sogar ibererfiillt werden kann.

In EUR

Reduzierung
Bewirtschaftungskosten
und Geschaftsausgaben
im Produktbereich 11

17.500,00 17.500,00 0,00

3.2.2 Reduzierung der Aufwendungen im wirtschaftlichen Bereich

Durch teilweise Verlagerung der Leistungen fir die Haus- und Objektbetreuung im
kommunalen Verbund (GuWo mbH) wurde der Personalkostenansatz fiir eine VzE
eingespart. Diese Mallnahme wurde umgesetzt.

in EUR

Kostenreduzierung
Immobilienbewirtschaftung

29.500,00 | 29.500,00 0,00

3.2.3 Reduzierung der Ansatze fiir Griinanlagenpflege

Im Bereich der Griinanlagenpflege kann die geplante Reduzierung der Kosten im Jahr
2018 nicht erreicht werden. Zu beachten ist, dass sich bei dieser Position auch
Wettereinfliisse wiederspiegeln, die durch die Stadt Guben nicht beeinflusst werden
kénnen.

in EUR

Kostenreduzierung
Griinanlagenpflege

29.200,00 0,00 | -29.200,00




3.2.4 Umriistung der StraBenbeleuchtung auf LED

Durch die Umriistung von Teilen der StraBenbeleuchtungsanlage (bisher auf Basis von
Natrium-Dampf-Leuchten) auf die moderne und umweltschonende LED-Technik wird
nicht nur die Energiestrategie 2030 des Landes Brandenburg unterstiitzt, sondern
vorausschauend werden auch die Energiekosten erheblich gesenkt.

Entsprechenden Einsparungen spiegeln sich bei den Mehrertragen unter Pkt. 3.1.7

wieder.

3.2.5 Ubertragung Freizeitbad / Freibad

Die Erreichung des Ziels war urspriinglich fiir 2018 vorgesehen.

Allerdings musste diese MaBnahme im Rahmen des Nachtrages 2018 auf Grund
mehrerer Umstinde auf das Jahr 2021 verschoben werden. Intern wird weiter die
Umsetzung dieser MaRnahme verfolgt. Fiir das Haushaltssicherungskonzept des
Jahres 2018 (Nachtrag) hat diese MaRnahme aber keinen Einfluss.

3.2.6 Kostenreduzierung bei Aufwendungen fur Gratulationen

Ziel war es, auch bei steigender Zahl von iiber 65-J3hrigen, das Ausgabeniveau auf

einem konstanten Stand zu halten.
Damit sollten Einsparungen in 2018 in Héhe von 5,6 T€ erzielt werden. Es ist davon

auszugehen, dass diese Reduzierungen auch erreicht werden.

| (RIS CH 5.600,00 5.600,00 0,00
Gratulation

3.2.7 Reduzierung der Aufwendungen fiir Zinsen fiir Investitionskredite

Durch Umschuldungen von Investitionskrediten sollen auf Grund von derzeitig
niedrigen Zinsen langfristige Einsparungen erreicht werden, in 2019 beispielsweise in
Héhe von 52,8 T€. Es ist davon auszugehen, dass diese Reduzierungen sogar hdher
ausfallen wird als geplant und bereits in 2018 umgesetzt werden kann.

3.2.8 Reduzierung Mietaufwand

Durch anderweitige Unterbringung der Hutmaschinen sollen Einsparungen von
Mietaufwendungen ab dem Jahr 2019 erreicht werden. Es ist davon auszugehen, dass
dieses Ziel auch erreicht werden kann.




3.2.9 Ubersicht- Ausgabereduzierungen

Reduzierung
14| B Echattneskosteniund 17.500,00 17.500,00 0,00
Geschaftsausgaben im
Produktbereich 11
Kostenreduzierung
2 Immobilienbewirtschaftung L PEEIALY ey
aff[[Restentedizienine 29.200,00 0,00 -29.200,00
Griinanlagenpflege
|| I e A 5.600,00 5.600,00 0,00
Gratulation
Gesamt 81.800,00 52.600,00 -29.200,00
3.3 Gesamtiibersicht
2018
. Festlegung erwartet
in EUR mehr / -weniger
HSK 2018
Mehreinnahmen 80.000,00 96.243,15 16.243,15
Minderausgaben 81.800,00 52.600,00 —29.200_,00
Gesamtverschlechterung -12.956,85

in EUR
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1 Einfiihrung der Doppik

Durch das Ministerium des Innern wurden auf der Innenministerkonferenz am 21. November 2003
die Reform des Gemeindehaushaltsrechts und damit die Umstellung des Kommunalen Haushalts- und
Rechnungswesens von der Kameralistik auf die Doppik im Land Brandenburg beschlossen.

Die Stadt Guben hat zum 1. Januar 2011 auf das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF)
umgestellt und hierbei zuerst aus Zeitnot eine seichte Variante gewihlt. Uber das kamerale System
wurde die Doppik ,gestiilpt”, zum 01. Januar 2013 wurde mit der Umsetzung der Einfiihrung der
Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) das System endgiiltig auf die Doppik umgestellt. Im Jahr 2019
wird untersucht, ob ein Programmwechsel im Jahr 2020 zu einem reinen Doppik-Programm sinnvoll
erscheint. Sollte dies der Fall sein, wird der Programmwechsel zum 01. Januar 2020 avisiert.

Mit der Einfiihrung der Doppik wurde eine ressourcenverbrauchsorientierte Haushaltsfiihrung
angestrebt. Die Haushaltsfiihrung sollte ab da an nicht mehr anhand der einfachen Zahlungsvorgénge
und Geldmengen gesteuert werden. Vielmehr soll sich iiber die Ziele und die notwendigen Aufgaben
der Stadt ein Bild gemacht werden, um entsprechend nicht notwendige und ressourcenaufwendige
Tatigkeiten einzustellen.

Im Vordergrund steht dabei die Schaffung einer haushaltsrechtlichen Grundlage zur Erh6hung der
Effizienz und Transparenz der Verwaltung durch Gewidhrleistung einer ressourcenverbrauchs-
orientierten Betrachtungsweise des Haushaltes, die Schaffung einer betriebswirtschaftlichen Erfolgs-
und Vermogensrechnung und die Entwicklung einer aussagekréftigen Kosten- und Leistungs-
rechnung.

Zu den vorbereitenden Arbeiten zur Aufstellung der Eréffnungsbilanz gehérten: die Bewertung des
Vermégens, die Bildung von Riickstellungen und Sonderposten, Forderungen, Verbindlichkeiten und
die Eingabe aller Bewertungen in die Anlagenbuchhaltung sowie die Zuordnung der Sonderposten zu
den Investitionen. Die gepriifte Eréffnungsbilanz liegt bereits vor, allerdings miissen im Rahmen der
nichsten Jahresabschliisse eine Vielzahl an Korrekturen vorgenommen werden. Die
Gebiudekorrekturen sind bereits im Jahresabschluss des Jahres 2011 eingearbeitet, sodass lediglich
noch die Korrekturen des Infrastrukturvermégens in den kommenden Jahresabschliissen durch-
gefiihrt werden miissen.



1.1 Bestandteile des neuen kommunalen Haushaltes

Bei der Doppik handelt es sich um ein fiir Kommunen véllig neues Rechnungswesen, welches weder
mit dem kameralen noch mit dem kaufméannischen Rechnungswesen 1:1 verglichen werden kann.

Im kameralen Rechnungswesen wurden bislang lediglich die Einzahlungen und Auszahlungen erfasst.
Kiinftig stellen die Ertrdge und Aufwendungen im Ergebnisplan die zentralen SteuerungsgroRen im
kommunalen Finanzmanagement dar. Betrachtet werden somit die Verianderungen des kommunalen
Eigenkapitals. So wird der vollstindige Werteverzehr durch Abschreibungen offen gelegt und
beriicksichtigt. Es soll erreicht werden, dass der gesamte Ressourcenverbrauch einer Periode
regelméRig durch Ertrége derselben Periode gedeckt wird, um nachfolgende Generationen nicht tiber
Gebiihr zu belasten. Die kamerale Erfassung von Ausgaben und Einnahmen reicht nicht aus, um eine
vollstdndige Darstellung von Ressourcenverbrauch und Ressourcenaufkommen zu erreichen. Mit der
Abbildung der Aufwendungen und Ertrdage und dem tatsdchlichen Werteverzehr (iber
Abschreibungen soll den Gemeinden erstmals die Erfassung des Ressourcenverbrauches bei der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben méglich gemacht werden.

Das NKF stutzt sich fiir die Haushaltsplanung, -bewirtschaftung und Rechnungslegung auf drei
Komponenten, die dem kaufmannischen Rechnungswesen weitestgehend entsprechen:

- Ergebnisplan und Ergebnisrechnung
- Finanzplan und Finanzrechnung
- Kommunale Bilanz.

Alle drei Komponenten wirken zusammen. Wahrend in der Bilanz lediglich die Bestinde der Stadt an
Vermégen und Schulden offengelegt werden, wirken der Ergebnis- und der Finanzplan direkt auf die
Bilanz. Der Ergebnisplan wird durch kalkulatorische GréRen sowie das auRerordentliche Ergebnis
beeinflusst. Durch Rechnung kann man eine Verknlpfung zwischen Ergebnis- und Finanzrechnung
herstellen. Hierzu rechnet man zum ordentlichen Ergebnis des Ergebnisplanes die Ausbuchung der
Restbuchwerte aus auRerordentlichem Ergebnis sowie die zahlungswirksamen Aufwandsbestandteile
flir einen notwendigen Verkauf hinzu und bereinigt dann dieses Zwischenergebnis um simtliche
kalkulatorischen Kosten und Erlose. Diese Verkniipfung wurde an der Stelle nicht durchgefiihrt.

-in TE€-
Ansatz Ansatz Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Jahresergebnis -754,8 -947,0 33,6 | 1.015,0 984,6
Viszanderungjdes Bestandes -1.3855 | -1.532,9| 1.002,3| 2859| 3437
an Zahlungsmitteln

Der Ergebnis- und der Finanzplan sind in den Positionen gleich, in denen Aufwendungen und Ertrige
die Liquiditdt belasten und keine Schaffung von Vermdgen darstellen. Im Ergebnisplan werden
weiterhin sdmtliche Wertveranderungen der Bilanz aus Zufiihrung und Inanspruchnahme von
Riickstellungen, Riicklagen und Sonderposten, sowie aus Zu- und Abschreibung dargestellt. Das sind
Anderungen in Bilanzpositionen, welche direkt auf die Ergebnisrechnung der Stadt wirken. Diese
werden im Finanzplan nicht beriicksichtigt, da sie nicht kassenwirksam sind. Im Finanzplan werden
samtliche zahlungswirksamen Vorgdnge erfasst. Auch die Vorginge, in denen Vermégen geschaffen



wird, sowie Tilgungen, die einen reinen Tausch zwischen zwei Bilanzpositionen darstellen und immer
eine Mehrung / Minderung des Geldvermdgens bedeuten.

Im Finanzplan werden somit alle Vorginge erfasst, welche die Liquiditdt verandern. Bei einem
Verkauf eines Grundstiickes werden die Aufwendungen fiir die Ausbuchung des Anlagegutes im
Ergebnisplan mit beriicksichtigt, wihrend im Finanzplan nur der Kapitalfluss Beriicksichtigung findet.
So kann es sein, dass der Verkauf eines Grundstiickes durchaus ein negatives Ergebnis zur Folge
haben kann, wenn der Aufwand fiir die Ausbuchung groRer ist, als der erzielte Kaufpreis. Im
Finanzplan stellt sich im Gegenzug das Geschift positiv dar, da Finanzmittel an die Stadt
zuriickflieBen und diese die Kreditinanspruchnahme des Kassenkredites reduzieren und eine
zusdtzliche Zinsentlastung bedeuten. Es gibt also Wechselwirkungen zwischen Ergebnis- und
Finanzplan, welche unterschiedlich betrachtet werden miissen. Beide Pléne wirken als
Zeitraumrechnung, also vom 01.01. bis 31.12., auf die Bilanz. Diese stellt diese Vorginge dann
gesammelt zu einem Stichtag als Bestand ubersichtlich dar.

Die nachfolgende Darstellung soll die Zusammenhdnge verdeutlichen:

Z
Bilanz
Aktiva (Stichtag) Passiva
# Anlagevermégen ‘\ Eigenkapital
-\\“-\-;_ .
Fehlb.ittjg/Gewmn

Sonderposten

Umlaufvermogen /] /

\. ./ / \Rt‘jckstellungen

Liquide Mittel &
———a Verbindlichkeiten e

f—

Rechnungsabgrenzung Rechnungsabgrenzung

Bilanzsumme Bilanzsumme

Ergebnisplan Finanzplan
(Zeitraum) (Zeitraum)

ordentliche Aufwendungen / Ertrige > Saldo aus laufender

zahlungswirksam <€ Verwaltungstatigkeit

= nicht zahlungswirksam

auRerordentl. Aufwendungen / Ertrige Investitionstatigkeit <

U——————> zahlungswirksam

(Gutachter / Maklerkosten) < Finanzierungstatigkeit <
———> nicht zahlungswirksam




1.1.1 Ergebnisplan / Ergebnisrechnung

Kern des NKF-Haushaltes ist der Ergebnisplan. Er weist die geplanten Aufwendungen und Ertrige aus.

Als Ergebnisplanung ist er an die kaufménnische Gewinn- und Verlustrechnung angelehnt.

Die Planung beinhaltet Aufwendungen und Ertrdge, gegliedert nach Arten, in zusammengefassten
Positionen, sowie das ordentliche und das auBerordentliche Ergebnis. Dem liegt die Uberlegung
zugrunde, dass Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der gewdhnlichen Verwaltungstitigkeit
anfallen, auch nur mit regelmiRig wiederkehrenden Ertrigen gedeckt werden sollen. Verkiufe und
Kaufe von Anlagevermégen sind hingegen keine gewéhnlichen Geschiftsvorfille und werden somit
auBerordentlich betrachtet. Aufwendungen und Ertrige werden dariiber hinaus grundsatzlich in der

Periode gebucht, Dadurch wird die Ergebnisermittlung

in

der

sie verursacht wurden.

verursachungsgerecht auf das Haushaltsjahr begrenzt.

Der Ergebnisplan gliedert sich laut Kontenrahmen wie folgt:

Ertrags- und Aufwandsarten

Kontengruppe / Bezeichnung

Steuern und dhnliche

Realsteuern (Grundsteuer, Gewerbesteuer); Gemeindeanteile an den Gemeinschaftssteuern

und Dienstleistungen

40  |(Einkommenssteuer); sonstige Gemeindesteuern (Vergniigungssteuer, Hundesteuer, etc.);
Abgaben Ausgleichsleistungen u.a. Familienleistungsausgleich, Schullastenausgleich
| Zuweisungen: u. a. Schilisselzuweisungen, nach AG SGB XII, Sonderbedarfs-
13t Zuwend.ungen ing 41 |Bundesergdnzungszuweisungen (SGBII) Wohngeldeinsparungen des Landes, fiir OPNV, Kita,
allgemeine Umlagen 188 Arbeitsforderung
i " Ersatz von sozialen Leistungen auBerhalb und innerhalb von Einrichtungen;
3|+ Sonstige Transferertrége 42 Schuldendiensthilfen; andere sonstige Transferertriige
Verwaltungsgebiihren; Benutzungsgebiihren und &hnliche Entgelte. u. a. StraBenverkehr-
+ Offentlich-rechtliche 43 sondernutzungsgebiihr, Rettungsdienstgebiihr, Abfallgebihr, Wassergebiihr,
I Leistungsentgelte - |Abwassergebdihr (Ertrdge aus der Auflosung von Sonderposten aus Beitrigen, Baukosten-,
! Investitionszuschiissen)
+ Privatrechtliche : 44_ Mieten und Pachten; Ertrdge aus dem Verkauf von Vorriten; sonstige privatrechtliche
Leistungsentgelte " |Leistungsentgelte
+ Kostenerstattungen 13k Ertr.ége aus Kosteners.tattungen, Kostenumlagen (z. B. Erstattu.ngen v?n Bund, Lanfi) u. a. fur
44(8) |Soziales, Feuerwehreinsatz und Wahlen; Erstattung von Gemeinden fiir Schulen, Kita,
und Kostenumlagen S Wohnheime:
Konzessionsabgaben; Erstattungen von Steuern; Ertrige aus VermogensveriuRerung, die
|+ Sonstige ordentliche ~ |dem ordentl.i.chen Ergebnis z'uzuordnen sind; weitgre sonstige or.dentliche Ertréig.e; Ertréig“e
N 45 |aus der Auflésung von sonstigen Sonderposten; nicht zahlungswirksame ordentliche Ertrige
Ertrage : (z. B. Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen); andere sonstige ordentliche Ertrige
~ u. a. BuRgelder, Sdumniszuschlige
Hier werden Eigenleistungen fiir selbsterstellte Anlagen und Maschinen gebucht, die nicht
. . . ..+ |fur einen Verkauf, sondern zur Verwendung im Rahmen der Aufgabenerfiillung der
8+ Aktivierte Eigenleistungen | 47(.1} Kommune bestimmt sind. Es muss sich um materielle Wirtschaftsgiiter handeln, bei
immateriellen Vermdgensgegenstanden ist eine Aktivierung nicht zulissig.
Als Bestandserh&hung sind ErhShungen bzw. Verminderungen des Bestandes an fertigen
~ |und unfertigen Erzeugnissen und Leistungen im Vergleich zum Vorjahr auszuweisen.
9|+/- Bestandsverdnderungen | 47(2) |Bestandsverinderungen ergeben sich sowohl aus mengen- als auch aus Wertinderungen.
L Die Hohe der Bestandsverdanderungen ergibt sich dabei aus der Differenz der Bilanzansitze
zu Beginn und Ende der jeweiligen Betrachtungsperiode.
10 \EI::\:illet::;sI:g;igkeit /|Summe Kontengruppen 40 - 47, ausgenommen Kontengruppe 46
‘| Dienstaufwendungen; Beitrage zu Versorgungskassen; Beitrdge zur gesetzlichen
Sozialversicherung; Beihilfen, Unterstlitzungsleistungen fiir Beschéftigte; Zufithrungen zu
11|- Personalaufwendungen 50 |und Inanspruchnahme von Pensionsriickstellungen / Beihilferiickstellungen fiir Beschiftigte,
Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen / nicht genommenen Urlaub, geleistete
Uberstunden / Gleitzeitiiberhinge; Honorare
Versorgungsaufwendungen; Beitrdge zur gesetzlichen Sozialversicherungen; Beihilfen,
- Versorgungs- Unterstiitzungsleistungen fiir Versorgungsempfinger; Zufiilhrungen zu und
12 51 ; = < ..
aufwendungen Inanspruchnahme von Pensionsriickstellungen / Beihilferiickstellungen fiir
Versorgungsempfdnger, Rickstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen
Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen, des sonstigen Vermégens; Mieten
. und Pachten; Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen; Haltung von
13| Aufwendungen fr Sach- 52 |Fahrzeugen; besondere Aufwendungen fiir Beschéftigte; besondere Verwaltungs- und

Betriebsaufwendungen; Aufwendungen fiir den Erwerb von Vorriten und sonstigen
Dienstleistungen




.Ertrags- und Aufwandsarten | . Kontengruppe / Bezeichnung = = * 'L

o ! Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde / Sachanlagen, auf Fmanzanlagen
1 14]- Abschreibungen 57 lauf das Umlaufvermdgen (z. B. Pauschalwertberichtigung von Forderungen);

Lo - |lauBerplanméRige Abschreibungen

Zuweisungen / Zuschiisse fiir Ifd. Zwecke; Schuldendiensthilfen;

' Sozialtransferaufwendungen; Steuerbeteiligungen; allgemeine Zuweisungen; allgemeine
Umlagen;

sonstige Transferaufwendungen; Kreisumlage

sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen; Aufwendungen fir die

_ |Inanspruchnahme von Rechten und Diensten; Geschiftsaufwendungen; Steuern,

- |Versicherungen, Schadensfille; Erstattungen fiir Aufwendungen von Dritten aus Ifd.
Verwaltungstitigkeit; Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen; Aufwendungen aus

15/- Transferaufwendungen 53

- Sonstige ordentliche

0 Aufwendungen RS Vermbgensverduferungen, die dem ordentlichen Ergebnis zuzuordnen sind; besondere
| Aufwendungen (z. B. BuRgelder, Sdumniszuschlige); weitere sonstige Aufwendungen aus Ifd.
Verwaltungstitigkeit (z. B. Verfligungsmittel, Fraktionszuweisungen); u. a. Kosten der
. " |Unterkunft (SGB 1)
._|=Aufwendungenaus lfid. |
17 . R i Summe Kontengruppe 50 - 54 und 57
| Verwaltungstétigkeit i My
| Ergebnis der ifd. A o ST PTG RS e T T AR o N b Bt Xy
118 Vemaltungsthtigkent ; _ [Summe ordentliche Ertrige - Summe ordentliche Aufwendungen
; (= Yo s 17) g > e A0 T ST ) N R T it
19 +Zinsen und sonstige Zinsertrage; Gewinnanteile von verbundengn Unternehmen und Beteiligungen,
7| Finanzertrage _ |sonstige Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Zinsaufwendungen; sonstige Finanzaufwendungen (z. B. Kreditbeschaffungskosten,
" “"| Finanzaufwendungen ~ |Verzinsung von Steuernachforderungen)
' __|=Finanzergebnis
121 & e '”, Summe Kontengruppe 46 - Kontengruppe 55

(= Zeilen 19 und 20)
|=Ordentliches
122 Jahresergebnis
Loz 20y

" + AuBerordentliche

e = — T r—— i
.,uh | i -
A l\ (U g

L Ol e, ot 2 _._-__.< Limy o = ;i

" |Hier werden Ertrige abgeblldet diein |hrer Art ungewohnhch und unvorhersehbar smd

.23 . selten vorkommen und von wesentlicher Bedeutung sind sowie die

| Ertrage - «

P Vermégensverduferungen

I AuRerordentliche i l-!|er werden Aufwendungen abgebildet, qle inihrer Art ung_ewohnllch und unvorhers?hbar
24 sind, selten vorkommen und von wesentlicher Bedeutung sind, z. B. Aufwendungen fiir

Aufwendungen e Naturkatastrophen

| Aul!erordentl;ches ;

Im ldealfall ist das Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit so groB, dass es ein negatives
Finanzergebnis (in der Regel aus den Zinsbelastungen) kompensieren kann.

MaRgeblich beeinflusst wird der Ergebnisplan durch kalkulatorische Positionen, wie z. B.:

e Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten

e Aufwendungen aus Abschreibung von materiellen und immateriellen Vermdgen /
Forderungen

e Zufiihrungen zu und Inanspruchnahme von Pensionsrickstellungen /
Beihilferiickstellungen fiir Beschidftigte

e Zufithrungen zu und Inanspruchnahme von Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen

e Zufiihrungen zu und Inanspruchnahme von Riickstellungen fiir nicht genommenen Urlaub,
geleistete Uberstunden / Gleitzeitiiberhinge
Zufiihrungen zu und Inanspruchnahme von Prozesskostenrtickstellungen

e Zuflihrungen zu und Inanspruchnahme von sonstigen Riickstellungen
Zufithrungen zu und Inanspruchnahme von Rechnungsabgrenzungsposten aus
Friedhofsgeblihren



e Aufwendungen

aus

der  Auflésung  von Rechnungsabgrenzungsposten

Transferaufwendungen an Dritte mit einer Zweckbindungsfrist

Grundstilicken

Ausbuchung / Einbuchung von Grundstiicksrestwerten bei Verkauf oder Tausch von

1.1.2 Finanzplan / Finanzrechnung

Der Finanzplan und die Finanzrechnung beinhalten alle Einzahlungen und Auszahlungen und geben
einen Uberblick iiber die Zahlungsstréme und damit liber die Liquiditit der Kommune. Er weist
aulRerdem die Finanzierungsquellen aus und stellt die Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes dar.
Es werden alle Einzahlungen und Auszahlungen - nach Arten gegliedert - abgebildet. Es erfolgt eine
Aufteilung in Zahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.
Dabei ist der Bereich der Investitionstatigkeit sehr stark untergliedert. In der Finanzierungstatigkeit
ist die Inanspruchnahme von Liquiditat aus Kassenkrediten nicht zu ersehen, diese ergibt sich als

Verdnderung des Bestandes an Finanzmitteln.
Der Finanzplan gliedert sich laut Kontenrahmen wie folgt:

Einzahlungs- und
Auszahlungsarten

Kontengruppe / Bezeichnung

Steuern und Zhnliche Re:alsteuern (Grundsteuer, Fiewerbes_teuer); Gemelndear.\telle an den Gemeinschaftssteuern
Abgab 60 |(Einkommenssteuer); sonstige Gemeindesteuern (Vergniigungssteuer, Hundesteuer, etc.);
gaben - |Ausgleichsleistungen u. a. Familienleistungsausgleich, Schullastenausgleich
~ |Zuweisungen: u. a. Schliisselzuweisungen, nach AG SGB XII, Sonderbedarfs-
+ Zuwendungen und ; ’ ; ! . .
I ) gU I 61 |Bundeserganzungszuweisungen (SGBII) Wohngeldeinsparungen des Landes, fiir OPNV, Kita,
|| @llsemeine Umlagen - |Arbeitsforderung
|+ Sonstige 62 |Ersatz von sozialen Leistungen auBerhalb und innerhalb von Einrichtungen;
Transfereinzahlungen Schuldendiensthilfen; andere sonstige Transfereinzahlungen
|+ Bffentlich-rechtliche : Verwaltungsgebuhrtfn; Benutzungs.gebuhre.r.\ und ahnllch? Entgelte. u. a. ?tral&enverkehr-
Leist toelt 63  |sondernutzungsgebihr, Rettungsdienstgebiihr, Abfallgebiihr, Wassergebiihr,
eistungsentgeite - ||Abwassergebiihr
+ Privatrechtliche 64 Mieten und Pachten; Einzahlungen aus dem Verkauf von Vorraten; sonstige privatrechtliche
Leistungsentgelte = " |Leistungsentgelte
: - [Einzahlungen aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen (z. B. Erstattungen von Bund, Land)
[+ Kostenerstattungen | ; ! !
6 d Kost | & 164(8) |u. a. fiir Soziales, Feuerwehreinsatz und Wahlen; Erstattung von Gemeinden fiir Schulen,
una Rostenumiagen | ~|Kita, Wohnheime;
P+ Sonstige Einzahlungen e Konzessionsabgaben; Erstattungen von Steuern; Einzahlungen aus VermégensverdauRerung,
. 7| aus laufender . 65 |die dem ordentlichen Ergebnis zuzuordnen sind; weitere sonstige ordentliche Einzahlungen;
Verwaltungstitigkeit * |andere sonstige ordentliche Einzahlungen u. a. BuRgelder, Siumniszuschlige
+ Zinsen und sonstige 66 Zinseinzahlungen; Gewinnanteile von verbundenen Unternehmen und Beteiligungen,
Finanzeinzahlungen — _ |sonstige Finanzeinzahlungen
= Einzahlungen aus
e Summe Kontengruppen 60 - 66
Ifd. Verwaltungstatigkeit : ik
Dienstauszahlungen; Beitrdge zu Versorgungskassen; Beitrdge zur gesetzlichen
8- Personalauszahlungen i Sozialversicherung; Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen fiir Beschaftigte; Honorare
Versorgungsauszahlungen; Beitrdge zur gesetzlichen Sozialversicherungen; Beihilfen,
11|- Versorgungsauszahlungen |« 71 [l S B 8 .. &
Unterstiitzungsleistungen fir Versorgungsempfanger
Unterhaltung der Grundstticke und baulichen Anlagen, des sonstigen Vermdégens; Mieten
- Auszahlungen fiir Sach- und Pachten; Bewirtschaftung der Grunflstucke und baulichen Anlagen; Haltung von
12 d Dienstleist 72 |Fahrzeugen; besondere Auszahlungen flir Beschiftigte; besondere Verwaltungs- und
und Dienstieistungen Betriebsauszahlungen; Auszahlungen fiir den Erwerb von Vorrdten und sonstigen
Dienstleistungen
Zuweisungen und Zuschisse fir Ifd. Zwecke; Schuldendiensthilfen;
13|- Transferauszahlungen 73  |Sozialtransferauszahlungen; Steuerbeteiligungen; allgemeine Zuweisungen;
allgemeine Umlagen; sonstige Transferauszahlungen; Kreisumlage




_Einzahlun‘gs«_ und
Auszahlungsarten

Kontengruppe / Bezeichnung

sonstige Personal- und Versorgungsauszahlungen; Auszahlungen fir die Inanspruchnahme
von Rechten und Diensten; Geschiftsauszahlungen; Steuern, Versicherungen, Schadensfille;

o Erstattungen fiir Aufwendungen von Dritten aus Ifd. Verwaltungstétigkeit;

Aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen; Auszahlungen aus VermdgensverduBerungen,

Investitionstatigkeit

- Zinsen und sonstige 4
14 i hi tig ;g die dem ordentlichen Ergebnis zuzuordnen sind; besondere Aufwendungen (z. B. BuRgelder,
3 Inanzauszahiungen Siumniszuschlige); weitere sonstige Aufzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (z. B.
Verfiigungsmittel, Fraktionszuweisungen); u. a. Kosten der Unterkunft (SGB 1)
' |Zinsaufwendungen; sonstige Finanzaufwendungen (z. B. Kreditbeschaffungskosten,
ol '|Verzinsung von Steuernachforderungen)
= Auszahlungen aus E
15 R {Summe Kontengruppe 70 - 7
- Ifd. Verwaltungstitigkeit grupp 5
= Saldo der Einzahlungen
16 ‘und Auszahlungen aus : Sumrne Einzahlungen aus Ifd: Verwa[tungstﬁtigkeit Summe Auszahlungen H’d
. Ifd. Verwaltungstatigkeit _ Verwaltungstéitlgkeit
(=9.-15.) : : 2Ty
. Einzahlungen aus Zuwendungen fiir Verwaltungsgebdude, Schulen, Altenheime,
+ Einzahlungen aus
17 | it & d 68(1) |Sportstitten, Abwasseranlagen, StraRen, sonstige dffentliche Einrichtungen, etc.;
nvestitionszuwendungen 2 Einzahlungen aus Zuweisungen fiir Arbeitsbeschaffungsmafnahmen
+ Einzahlungen aus [y ErschlieBungsbeitrige nach dem Bundesbaugesetz, StraBenausbaubeitrage,
(- e ) Anschlussbeitrige, sonstige Beitrige und andere Abgaben fiir Investitionen nach den
18| Beitrdgen und 68(8) \ . g -
shnlich Kommunalabgaben- bzw. Gemeindeabgabengesetzen und auf zivilrechtlicher Grundlage;
&hnlichen Entgelten Folgekostenbeitrige zur Schaffung kommunaler Einrichtungen (z. B. fiir Kinderspielplétze)
+ Einzahlungen aus i ;
der VerduRerung von e L
19| . . erung vo 68(33)/[Einzahlungen aus dem Verkauf von Konzessionen oder Lizenzen
immateriellen ATET
Vermégensgegenstdnden
+ Einzahlungen aus der y
VeréuRerung von . |Einzahlungen aus dem Verkauf von Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und
N ' |Gebsuden; Erstattung von Uberzahlungen bei Erwerb von Grundstiicken; Nachzahlungen bei
20| Grundstiicken, ) .. - i .. N .
; . ) * |der VerduRerung von Grundstiicken; Ersatzleistungen fiir Vermégensschiaden an
= grundstticksgleichen Grundstiicken
Rechten u. Gebduden
|+ Einzahlungen aus .
21 der VerduBerung von 68(31]‘ Einzahlungen aus dem Verkauf von Vermégensgegenstdnden, soweit diese nicht unter der
‘| Obrigem Sachanlage- 68{32] Kontengruppe 68(2) und 68(4) und unter Konto 68(33) verbucht wurden
vermdgen
|+ Einzahlungen aus ) R . ] o
w Einzahlung aus der VeriuRerung von Aktien, Anteilsrechten, Investmentzertifikaten,
22| der VerduRerung von 68(4} - - . . -
; X . Kapltalmarktpapleren, Derivaten und sonstigen Finanzanlagen
Finanzanlagevermégen
:_'23' + sonstige Einzahlungen aus || 6'3[5} Einzahlung aus der Abwicklung von BaumaRnahmen;
.| Investitionstdtigkeit ||Einzahlungen aus Riickfliissen von Ausleihungen
"~ -|= Einzahlungen aus £5
24 8 |Summe Kontengruppe 68

o
wn

_|- Auszahlungen fiir

BaumaBnahmen

" |Auszahlungen aus Erweiterungs-, Neu-, Um- und Ausbauten, Abbruch- und

26

" |- Auszahlungen von

aktivierbaren
Zuwendungen fir
Investitionen Dritter

I | AufschlieBungsosten, Hoch- und Tiefbau, Baunebenkosten

|l Zuweisungen und Zuschilsse fiir Investitionen Dritter

, 27

- Auszahlungen fiir den
Erwerb von immateriellen
Vermoégensgegenstanden

78(34)

Auszahlungen aus dem Verkauf von Konzessionen oder Lizenzen

- Auszahlungen fiir den
Erwerb v. Grundstlicken,

* |Auszahlungen aus dem Kauf von Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und

Gebiuden; Erstattung von Uberzahlungen bei Erwerb von Grundstiicken; Nachzahlungen bei

] C grundstlicksgleichen 78{2} der VeriduRerung von Grundstiicken; Ersatzleistungen fiir Vermdgensschaden an
Rechten u. Gebiuden ' Grundstiicken
Auszahlungen aus dem Kauf von beweglichen Sachen, die mit ihren Anschaffungs- oder
- Auszahlungen fiir den 78(31) Herstellungskosten als Anlagevermégen der Bilanz nachgewiesen oder wegen ihres
29| Erwerb von ibrigem 78(32) unentgeltlichen Erwerbs mit einem Schétz- oder sonst bestimmten Wert als
7 N Anlagevermbgen erfasst wurden; Geréte, Maschinen, Fahrzeuge, Ausstattungs- und
Sachanlagevermégen 78(33) Ausriistungsgegensténde, transportable Verkehrssicherungseinrichtungen, deren

Anschaffungs- oder Herstellungskosten bilanziert werden




Elnzahlungs- und
Auszahlungsarten

8
o AT el

Yk o kbhte_hgrpippe_/Bézgiéh'riUhg TS

- Auszahlungen fiir
den Erwerb von

30
| Finanzanlagevermdgen

a..f

1. 78(4) Auszahlung aus dem Erwerb von Aktien, Anteilsrechten, Investmentzertifikaten,

Kapitalmarktpapieren, Derivaten und sonstigen Finanzanlagen

; 31 - sonstige Auszahlungen aus |
| Investitionstatigkeit

v

78(6) Auszahlungen aus der Gewahrung von Ausleihungen

|= Auszahlungen aus
Investitionstétigkeit

" |Summe Kontengruppe 78

|=Saldo aus
Investltlonstahgkelt

- |+ Einzahlungen aus der

Summe der Emzahlungen aus Investltlonstatlgkelt Summe der Auszahlungen

'.".-: u, N i) Oy .9y

|aus Investltlonstatlgkelt e

der Finanzierungstatigkeit |

Aufnahme von Krediten | 69(2)!
fiir Investitionen | SRRy
36 + sonstige Einzahiungen aus 99(3) ohne Aufnahme von Liquiditatskrediten

f 3'7 = Einzahlungen aus
! Finanzierungstitigkeit

- |Summe Kontengruppe 69(1,2,4)

- Auszahlungen fir die
Tilgung von Krediten
|| furInvestitionen

| |Hier werden Einzahlungen abgebildet, die in ihrer Art ungewdhnlich und
unvorhersehbar sind, selten vorkommen und von wesentlicher Bedeutung sind
~ |sowie

_|- sonstige Auszahlungen aus ||
der Finanzierungstatigkeit |

| o741 |Ohne Tilgung von Liquiditatskrediten

. |Summe Kontengruppe 79(1,2,4)

|= Auszahlungen aus
=Saldoausden

Finanzierungst'a'tigkeit
| Fi anuerungstatl kelt e

| (=37.-40)

=R

Elhzahlungen aus der |

_ Ry
5 Summe der Emzahlungen aus der Fmanz:erungstatlgkelt Summe der A

" |+ Einzahlung aus der
Aufldsung von
Liquiditatsreserven

| |- Auszahlungen an

7| Liquiditatsreserven
[=saldoaus a-é'r_-

+ Voraussichtlicher

r Bestand an Fmanz-
mltteln lu Begmn
| des Haushaltsjahres

. '“ﬁ u""l {' 4"‘]?"‘” - [ e

Auch hier ist im Idealfall der Saldo zwischen Einzahlungen und Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit (Position 16) so groB, dass die Tilgung aus Krediten (Position 40) kompensiert
werden kann. Weiterhin missen fur eine Reduzierung der eventuellen Inanspruchnahme des
Kassenkredites Mittel verbleiben. Diese Summe muss als Liquiditdtssaldo in der Position 45 librig
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bleiben. Ist dieser Saldo stets +/- 0,00 € wird der Kassenkredit nicht ausgebaut, aber auch nicht
zuriickgefiihrt. Kalkulatorische Kosten spielen im Finanzplan keine Rolle.

1.1.3 Kommunale Bilanz

In der kommunalen Bilanz erfolgt die Darstellung des Vermégens und der Schulden der Stadt. Hier
werden alle Vermdgenswerte, aber auch Riickstellungen, Ricklagen und Sonderposten, gegliedert
nach Aktiva und Passiva, erfasst.

Die Aktivseite stellt dabei die Mittelverwendung vom am schwersten liquidierbaren zum am
leichtesten zu liquidierenden Vermégen, also vom Anlagevermégen zum Umlaufvermégen (z. B. dem
Kassenbestand), dar. Die Passivseite verdeutlicht die Mittelherkunft. Hier wird nach der Félligkeit der
Riickzahlung gegliedert, vom Eigenkapital zum kurzfristigen Fremdkapital.

Die Bilanz stellt eine Zeitpunktrechnung dar und ist somit nur eine Stichtagsrechnung. Sie wird
maRgeblich von den Entscheidungen beeinflusst, die fir den Ergebnis- und Finanzplan getroffen
werden. So bedeutet eine Investitionsentscheidung fiir eine Strae eine Beanspruchung der
Liquiditdt, aber schafft im Gegenzug Anlagevermdgen (Darstellung nur im Finanzplan). Dieses
Vermogen wiederum erzeugt liber die Abschreibung Folgekosten (Darstellung nur im Ergebnisplan).
Weitere Aufwendungen fiir die Zukunft entstehen durch die Folgekosten fiir die bauliche
Unterhaltung (Darstellung im Finanz- und Ergebnisplan).
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1.2 Aufbau des Haushaltsplanes

Entgegen dem bisherigen Aufbau werden viele bekannte Anlagen durch doppische Ubersichten
ersetzt, welche nunmehr im Vorbericht enthalten sind. Auch ist der Detailgrad des Stellenplanes
durch gesetzliche Vorgaben geringer. Das Haushaltsicherungskonzept und die Auswertung des
Konzeptes sind weiterhin Bestandteil. Der Gesamtplan besteht nun aus Ergebnis- und Finanzplan und
gliedert sich auf der Produktebene in die Teilergebnis- und Teilfinanzplidne auf. Der Teilfinanzplan
stellt die Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit Investitionen sowie deren Finanzierung dar.

Die Teilpldne werden in Zeitreihen dargestellt:

. Ergebnis des Vorvorjahres

. Planwert des Vorjahres

" Ansatz des 1. Plan-Haushaltsjahres
. Ansatz des 2. Plan-Haushaltsjahres
. Planung 2. Haushaltsjahr + 1

. Planung 2. Haushaltsjahr + 2

. Planung 2. Haushaltsjahr + 3

In diesem Zusammenhang ist darauf hinzuweisen, dass die Ergebnisse der Jahre 2011 bis zum
heutigen Tag nicht endgiiltig sind und noch Umbuchungen im Rahmen der noch durchzufiihrenden
Jahresabschliisse vorgenommen werden miissen. Die Verwaltungen der Schulen, Kita/Hort, der
Hausmeister, des Baubetriebshofes sowie des Friedhofes wurden, auf die Produkte fiir die sie originir
die Leistung erbringen, intern verrechnet.

Der neue Haushalt ist produktorientiert und enthdlt produktorientierte Teilergebnis- und
Teilfinanzplane. MaRgabe ist hier, eine bessere Ubersicht der durch die Stadt erbrachten Leistungen
zu erhalten (Output-Orientierung). Dies soll die Zieldiskussion auf Abgeordneten- und
Verwaltungsebene verbessern und nicht mehr nur zu einer reinen Finanzmitteldiskussion (Input-
Orientierung) fiihren.

Die Produktstruktur wird in drei Ebenen gegliedert:

- Produktbereich (zweistellig)
- Produktgruppe (dreistellig)
- Produkt (sechsstellig)

Die Aufstellung des Haushalts nach Produktbereichen ist vom Ministerium des Innern im Land
Brandenburg gesetzlich vorgeschrieben.

Um einen detaillierten Uberblick Giber die Inhalte der Produktbereiche zu gewihrleisten, ist der
doppische Haushalt auf Produktebene untergliedert worden. Eine Ubersicht iiber die Produkte ist im
Vorbericht enthalten.

Der Produktplan beinhaltet fiir Steuerungszwecke Output orientierte Informationen. Hier werden
sowohl strategische Fragestellungen (politische Zielsetzungen und Programme) wie auch operative
Ziele (konkret: Umsetzung) eingearbeitet und abgebildet. Diese Ziele miissen durch die Fachbereiche
definiert werden und finden im Planentwurf fiir den Haushalt 2019 / 2020 ihren Niederschlag.
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2 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung, sowie Entwicklung der Steuereinnahmen

Vorbemerkungen

Um die Einnahmen und Ausgaben der Stadt Guben sowie die Ermittlung der Planzahlen zugrunde
liegenden Annahmen einschitzen zu kénnen, wird im Vorbericht aus der Steuerschdtzung 2018,
Tagung Arbeitskreis Steuerschatzung vom 07. bis 09. Mai 2018 in Mainz zitiert.

In der Mai-Steuerschitzung erfolgt auf der Basis einer mittelfristigen Konjunkturprognose des BMWi
die Prognose der Einnahmen aus Steuern, Linderfinanzausgleich (LFA) und der Allgemeinen
Bundesergidnzungszuweisungen (Allg.-BEZ) fir das laufende Jahr 2018, das Jahr 2019 und die
folgenden Jahre der mittleren Frist bis 2022.

Die hier vorgestellten Ergebnisse basieren auf den offiziellen Ergebnissen des Arbeitskreises
Steuerschitzung vom 09. Mai 2018 sowie dessen Regionalisierung fiir die Ldnder durch das
Finanzministerium.

2.1 Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Grundlage der Schitzung bilden die in der Frihjahrsprojektion von der Bundesregierung erstellten
Eckwerte, die folgende Entwicklungen unterstellen:

Internationales Umfeld

Die Weltwirtschaft hat im vergangenen Jahr ihre konjunkturelle Dynamik beschleunigt. Die
Friihjahrsprojektion beruht auf der zentralen Annahme, dass es insgesamt zu keinen negativen
Verianderungen des Risiko-Chancen-Verhiltnisses kommt, in deren Folge die Verunsicherung
drastisch steigt.

Es wird unterstellt, dass der Finanzsektor stabil bleibt und es nicht zu schwerwiegenden neuen
protektionistischen MaRnahmen kommt und die geopolitischen Risiken insgesamt nicht eskalieren.
Die Weltwirtschaft diirfte in Anlehnung an Einschdtzungen internationaler Organisationen im Jahre
2018 preisbereinigt um rund 3,9 % etwas stdrker als im Vorjahr expandieren. Im Jahr 2019 wird sich
das Wachstum der Weltwirtschaft bei 3,9 % halten.

Der Welthandel dirfte sich in beiden Jahren etwas stdrker entwickeln als das globale
Bruttoinlandsprodukt.

Es werden fiir den Projektionszeitraum keine Anderungen des Zins- und Wechselkursgefiiges
unterstellt (technische Annahmen fiir Wechselkurse und Zinsniveau), die Annahmen fiir die Olpreis-
entwicklung jedoch aktualisiert:

e US-Dollar-Wechselkurs gegeniiber dem Euro: 1,23 US-Dollar je Euro fiir die Jahre 2018 / 2019.

e Refinanzierungssatz der Europaischen Zentralbank: 0,0 % fiir den Projektionszeitraum.

e Fiir den Olpreis werden auf der Grundlage aktueller Terminnotierungen und bereits vorhandener
Daten rund 70 US-Dollar je Fass der Sorte Brent fiir dieses Jahr und etwa 66 US-Dollar fiir
das Jahr 2019 angesetzt
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Binnenwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Konjunktur in Deutschland wird im Projektionszeitraum weitgehend von der Inlandsnachfrage
getragen, wobei der dynamische AuRenhandel besonders die Investitionen deutlich unterstiitzt. Vom
AuBenhandel gehen im Projektionszeitraum rein rechnerisch neutrale Impulse aus. In Anlehnung an
die Prognosen internationaler Organisationen ist unterstellt, dass das Wachstum der Weltwirtschaft
und des Welthandels sich bei hoher Dynamik fortsetzen wird. Fiir die Exporte von Waren und
Dienstleistungen wird daher ein Zuwachs in Héhe von real 5,0 % im Jahr 2018 und 4,4 % im Jahr 2019
erwartet.

Die Importe von Waren und Dienstleistungen werden aufgrund der starken Inlandsnachfrage im
Projektionszeitraum etwas kraftiger zunehmen als die Exporte.

Mit den anziehenden Exporten und der iiberdurchschnittlichen Kapazititsauslastung diirften die
exportorientierten deutschen Unternehmen auch wieder vermehrt investieren. In den Jahren 2018
und 2019 steigen die Investitionen in Ausriistungen aus Sicht der Bundesregierung deutlich
beschleunigt um 5,5 % sowie 4,8 %. Die Dynamik der gewerblichen Bauinvestitionen diirfte sich °
Zuge anziehender Ausriistungsinvestitionen erholen.

Zusammen mit der weiter hohen Nachfrage nach Wohnraum kommen daher weiterhin wichtige
Impulse von den Bauinvestitionen. Sie diirften in diesem Jahr um 2,6 % und im kommenden Jahr um
2,7 % zunehmen.

Beschdftigungs- und Lohnzuwichse sowie Rentenerhéhungen erméglichen héhere Ausgaben der
privaten Haushalte fiir Konsum. Die privaten Haushalte werden in diesem Jahr 1,7 % mehr
konsumieren als im Vorjahr. Im Jahr 2019 werden die privaten Konsumausgaben, auch unterstiitzt
durch die beschlossenen Entlastungen, mit 1,8 % etwas stirker expandieren.

Das Verbraucherpreisniveau wird im Jahr 2018 vor allem aufgrund steigender Preise fiir Energie
beschleunigt um 1,8 % zunehmen. Im Jahr 2019 beschleunigt sich der Preisauftrieb auf 2,0 %. Die
Kerninflation spiegelt die anziehende inlindische Preisdynamik noch stirker wieder. Sie nimmt in
diesem Jahr um 1,8 % und im kommenden Jahr um 2,1 % zu.

Ergebnisse der Projektion

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) wird nach Einschdtzung der Bundesregierung im Durchschnitt des
Jahres 2018 um real 2,3 % zunehmen. Fiir das Jahr 2019 ist mit einer leicht niedrigeren Zuwachsrate
des BIP von real 2,1 % zu rechnen.

Damit wachst die deutsche Wirtschaft in beiden Jahren tiber ihrem Potenzial.

Arbeitsmarkt- und Einkommensentwicklung

Die Arbeitsnachfrage ist angesichts des hohen Niveaus offener Stellen weiter sehr ausgeprigt. Die
Erwerbstdtigkeit wird daher im Jahresdurchschnitt 2018 voraussichtlich um 575 Tsd. Personen
(+1,3 %) zunehmen. Im Jahr 2019 diirfte die Knappheit von Fachkriften noch deutlicher sichtbar
werden. Die Zunahme der Beschiftigung verringert sich daher auf einen Zuwachs von 400 Tsd.
Personen (+0,9 %). Die Zahl der Arbeitnehmer steigt in diesem Jahr um 620 Tsd. Personen und im
kommenden Jahr um 400 Tsd. Personen.
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Die Zahl der registrierten Arbeitslosen diirfte im Jahresdurchschnitt 2018 um 200 Tsd. Personen
abnehmen. Im kommenden Jahr setzt sich diese Entwicklung mit einem Riickgang um 90 Tsd.
Personen verlangsamt fort. Durch die Mobilisierung von Teilen der stillen Reserve und die hohe
Zuwanderung fillt der Anstieg der Erwerbstatigkeit wie in den vergangenen Jahren kraftiger aus als
die Veranderung der Arbeitslosigkeit.

Die Bruttoldhne und -gehilter je Arbeitnehmer nehmen in diesem Jahr um 2,9 % zu. Die Knappheiten
auf dem Arbeitsmarkt beschleunigen die Zunahme auf 3,1 % im Jahr 2019. Die Lohnsumme erhéht
sich wegen des kréftigen Beschaftigungszuwachses im Jahr 2018 mit 4,4 % stérker als die Pro-Kopf-
GroRe. Im Jahr 2019 steigt die Lohnsumme um 4,1 %. Die Nettoléhne und -gehilter je Arbeitnehmer
diirften durch Anhebungen des Grundfreibetrags und beim Kinderfreibetrag sowie der Senkung des
Beitragssatzes zur Rentenversicherung in diesem Jahr zusatzlich steigen. Dem stehen Belastungen
aufgrund des progressiven Einkommensteuertarifs gegeniiber. Insgesamt diirften die Nettol6hne und
-gehilter in diesem Jahr um 4,4 % zunehmen. Im kommenden Jahr nehmen die Nettoléhne durch die
Entlastung bei den Beitrdgen zur Arbeitslosenversicherung und der paritdtischen Finanzierung der
gesetzlichen Krankenversicherung um 4,7 % zu.

Die verfligbaren Einkommen der privaten Haushalte insgesamt steigen um 3,6 % sowie 3,8 % im Jahr
2019. Die Lohnstiickkosten je Arbeitnehmer erh6hen sich moderat um 1,7 % in diesem Jahr und 2,0 %
im Jahr 2019.

Mittelfristige Entwicklung

Die Einschatzung zum internationalen Umfeld geht von folgenden Entwicklungen aus:

Weltwirtschaft: In den Jahren 2020 bis 2022 wird die Weltwirtschaft —in Anlehnung an
Einschdtzungen internationaler Organisationen — jdhrlich rund 3 % % wachsen. Damit ist die
Wachstumsrate etwas niedriger als in den Jahren 2017 bis 2019. Abwartsrisiken sind weiterhin
existent.

Welthandelsvolumen: Mittelfristig diirfte das Welthandelsvolumen mit etwa 3 % % pro Jahr

etwas schwicher zunehmen als im kurzfristigen Projektionszeitraum. Welthandel und die
Weltwirtschaft expandieren in etwa im Gleichschritt. Die mittelfristigen Exportchancen der
deutschen Wirtschaft sind weiterhin gut. Gerade in den (Uberdurchschnittlich wachsenden
Schwellenldndern ist der Bedarf an technisch hochwertigen Investitionsgiitern aus Deutschland grof3.
Allerdings sind die Wachstumsperspektiven der Schwellenlander schwécher als vor der weltweiten
Wirtschafts- und Finanzkrise. '

Energie- und Ressourcenangebot: Fiir Rohél und Rohstoffe werden im Prognosezeitraum keine
angebotsseitigen Versorgungsengpiasse unterstellt. Als erforderliche technische Annahmen wurden
der reale AuRenwert des Euro und die monetdren Bedingungen mit Stand April 2018 zu Grunde
gelegt sowie fiir die Rohstoffpreise die Terminnotierungen in der mittleren Frist angenommen.

Wirtschafts- und Finanzpolitik im Euro-Raum: Der Finanzsektor bleibt stabil. Die wirtschaftliche
Entwicklung im Euroraum verlduft in der mittleren Frist weiter solide. Die Geldpolitik bleibt expansiv
ausgerichtet. Etwaige Auswirkungen des Ergebnisses der Brexit-Verhandlungen sind in der Projektion
der mittleren Frist nicht berticksichtigt.

15



Wirtschafts- und Finanzpolitik in Deutschland: Die wachstumsorientierte Wirtschafts- und
Finanzpolitik in Deutschland wird fortgesetzt. Die Schuldenregel wird eingehalten.

Alle bis zum Abschluss der Projektion beschlossenen wirtschafts- und finanz-

politischen MaRnahmen sind beriicksichtigt.

Unter den genannten Voraussetzungen sind die Rahmenbedingungen fiir mehr Wachstum und
Beschaftigung bei Preisstabilitat auf mittlere Sicht gegeben:

e Das Produktionspotenzial wird im Projektionszeitraum (2018 bis 2022) um jahresdurchschnittlich
1,7 % pro Jahr wachsen (1,4 % zwischen 2020 und 2022).

* Das Potenzialwachstum wird im mittelfristigen Projektionszeitraum zu rund der Halfte vom Anstieg
der totalen Faktorproduktivitat, als MaR u. a. fiir den technischen Fortschritt, getragen; der
Zuwachs des Kapitalstocks tragt zu etwa einem Drittel bei.

e Die hohe Zuwanderung der vergangenen Jahre mildert die dimpfenden Effekte der Demografie
auf das Wachstum des Produktionspotenzials. Allerdings nimmt der Wachstumsbeitrag des
Faktors Arbeit bis zum Ende des Projektionszeitraums ab.

» Die konjunkturell bereinigte Arbeitslosenquote bleibt in der mittleren Frist stabil auf niedrigem
Niveau. Die zunehmende Partizipationsrate (Zuwanderung, Erwerbsbeteiligung Frauen und Altere)
tragt im Durchschnitt positiv zum Wachstum des strukturellen Arbeitsvolumens bei.

Die Arbeitszeit verdndert sich kaum, der Beitrag ist somit neutral.

* Das Potenzialwachstum ermdéglicht ein solides Wirtschaftswachstum in der mittleren Frist. In
den Jahren 2018 bis 2022 diirfte das Bruttoinlandsprodukt um durchschnittlich real 1,7 % pro
Jahr zunehmen (zwischen den Jahren 2019 und 2022 - bedingt durch die Liickenschlussregel
— durchschnittlich 1,4 % pro Jahr).

* Das nominale Bruttoinlandsprodukt diirfte ausgehend vom Jahr 2019 bis zum Jahr 2022 um
durchschnittlich 3,7 % zulegen.

* Am aktuellen Rand ist die Llicke zwischen gesamtwirtschaftlicher Nachfrage und
Produktionspotenzial positiv. Die positive Produktionsliicke nimmt in den Jahren 2018
und 2019 weiter zu und zeigt eine leichte Uberauslastung an.

Eine wirtschaftliche Uberhitzung wird nicht erwartet.

e Ab dem Jahr 2020 schlieRt sich die Liicke annahmegemal und liegt wieder im Korridor der
Normalauslastung (zwischen -0,5 % und +0,5 %). Das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
liegt daher in der kurzen Frist (2018 - 2019) etwas liber dem Potenzialwachstums; in den Jahren
der Mittelfrist darunter.

e Die Erwerbstatigkeit wird in den drei Jahren der mittleren Frist um 0,2 % pro Jahr zunehmen.

Fiir die Jahre 2020 bis 2022 wird keine Veranderung der registrierten Arbeitslosten erwartet.

* Die Bruttolohne und -gehilter je Arbeitnehmer nehmen in den Jahren 2019 bis 2022
um durchschnittlich 3,6 % pro Jahr zu. Die verfiigbaren Einkommen der privaten Haushalte steigen
um jdhrlich 3,3 % im entsprechenden Zeitraum.

Risikobewertung

Von den Vertretern des BMWI wird die Friihjahrsprojektion 2018 als ausgewogen eingeschatzt. Die
dargestellte Basislinie der Friihjahrsprojektion stellt aus heutiger Sicht den wahrscheinlichsten
Verlauf der wirtschaftlichen Entwicklung fiir Deutschland dar. Diese Einschatzung ist naturgemaR mit
Unsicherheit behaftet. Es gibt Chancen und Risiken.

Das augenscheinlichste Risiko ist gegenwadrtig das eines Handelskrieges und einer damit
einhergehenden splrbaren Verlangsamung des Welthandels. Auch eine Verschiarfung der

16



geopolitischen Konflikte, eine Wachstumsverlangsamung in den Schwellenldndern sowie Risiken fiir
die Finanzmarktstabilitit — z. B. durch eine schneller als erwartete Straffung der Geldpolitik - zdhlen
aus heutiger Sicht zu den Risikofaktoren fiir die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland.

Allerdings birgt das auRenwirtschaftliche Umfeld auch Chancen fiir eine glinstigere Entwicklung. Die

Auflosung des aktuellen Handelskonflikts oder die Verringerung protektionistischer MaBnahmen
kénnten den internationalen Handel und die deutschen Exporte stdrker erh6hen als angenommen.

2.2 Einnahmesituation der Brandenburger Kommunen

Die Steuereinnahmen der Gemeinden setzen sich zusammen aus den Anteilen an den
Gemeinschaftssteuern (Lohnsteuer, veranlagte Einkommensteuer, Zinsabschlagsteuer und
Umsatzsteuer) sowie den Gemeindesteuern (Grundsteuer A / B, Gewerbesteuer abzgl. Umlage,
sonstige Gemeindesteuern).

Nach Vorlage der Regionalisierungsdaten zum Schatzergebnis ergeben sich fiir die Brandenburger
Kommunen fiir den Zeitraum bis 2022 gegeniiber den erwarteten Einnahmen der vorangegangenen
Schatzung vom November 2017 Mehreinnahmen von insgesamt rd. 618,7 Mio. €.

Auch die Kommunen profitieren dabei insbesondere bei dem Anteil an den Gemeinschaftssteuern
von der sehr positiven konjunkturellen Entwicklung und der momentanen sehr guten
Beschaftigungssituation auf dem Arbeitsmarkt. Auch bei den Gemeindesteuern sind gegeniiber der
vorhergehenden Schatzung deutliche Zuwachse zu verzeichnen.

Die Aufteilung der einzelnen Steuereinnahmen der Brandenburger Gemeinden ist der Anlage zu
entnehmen.

-in Mio. €-
2018 2019 2020 2021 2022

Lohnsteuer 906,5 964,3 999,6 1.041,6 1.100,1
6,38% 3,66% 4,20% 5,62%

Umsatzsteuer 146,0 143,0 146,4 149,8 153,4
-2,05% 2,38% 2,32% 2,40%

Grundsteuer A 14,8 14,8 15,0 15,1 15,2
0,00% 1,35% 0,67% 0,67%

Grundsteuer B 264,7 267,5 274,6 278,7 282,8
1,06% 2,65% 1,49% 1,47%

Gewerbesteuer 1.058,9 1.091,0 1.126,5 1.169,9 1.205,6
3,03% 3,25% 3,85% 3,05%

Gewebesteuerumlage -121,5 -124,8 -125,3 -130,1 -134,1
2,72% 0,40% 3,83% 3,07%

Quelle: Regionalisierungsergebnisse FM Baden-Wiirttemberg und Berechnungen des Arbeitskreises ,Steuerschdtzung”

Neben den eigenen Steuereinnahmen profitieren die Kommunen von den geschitzten
Mehreinnahmen des Landes Brandenburg im Rahmen des Kommunalen Finanzausgleichs (KFA). Nach
geltender Rechtslage flieBen 20% der Mehreinnahmen in die Verbundmasse des KFA. in den Jahren
ab 2019 soll die Verbundquote erhéht werden (in 2019 auf 20,8 % und ab 2020 auf 21,6 %).
Zusatzlich bericksichtigt wird die 6. Anderung des BbgFAG, mit der die iiber die
Umsatzsteuereinnahmen durch den Bund geleisteten Erstattungen an die Lander fir die
Fliichtlingsunterbringung und -betreuung von der Bemessungsgrundlage des BbgFAG ausgenommen
werden. Dieser Vorweg-Abzug , Asyl” nach § 3 Abs. 2 BbgFAG unterliegt auch der Spitzabrechnung. Es
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wird jeweils ermittelt, in welcher Hohe die Bundesbeteiligung ,Asyl” im Rahmen der erzielten
Umsatzsteuereinnahmen des Landes im jeweiligen Haushaltsjahr kassenwirksam geworden ist. Eine
Verringerung gegeniiber dem Haushaltsansatz ergibt eine positive Spitzabrechnung zu Gunsten der
Kommunen, eine Erhéhung geht zu Lasten der Kommunen. Abgeleitet aus den oben dargesteliten
Ergebnissen fiir die Landesebene Brandenburg ergeben sich fiir die Brandenburger Kommunen damit
in den Jahren 2018 bis 2022 zusatzliche Mehreinnahmen in Hohe von rd. 239,5 Mio. €.

2.3 _Einnahmen- und Kreisumlageprognose der Stadt Guben

Die Einnahmen der Stadt Guben wurden im Planungshorizont 2019 bis 2023 mit einem moderaten
Anstieg geplant. Dabei wurden die Steuereinnahmen fiir die Grundsteuer A und B sowie die
Gewerbesteuer gleichbleibend in der Haushaltsplanung berticksichtigt. Dies betrifft ebenfalls die
Vergniligungs- und Hundesteuer sowie den Familienleistungs- und Schullastenausgleich. Der
Ausgleich fiir die Wahrnehmung tbertragener Aufgaben verbleibt im Planungshorizont bei 400 T€
pro Jahr.

Bei der allgemeinen Schliisselzuweisung sowie dem Gemeindeanteil an der Einkommen- unu
Umsatzsteuer wurde ein leichter Anstieg in der Planung angenommen.

Daraus ergeben sich folgende Werte fiir den Planungshorizont 2019 - 2023. VorschriftsgemaR
wurden diese bei Einnahmen auf volle Hundert € abgerundet und bei Ausgaben auf volle Hundert €
aufgerundet:

-in T€-
2019 2020 2021 2022 2023
Anteil Einkommenssteuer 4.250,0 4.300,0 4.350,0 4.400,0 4.450,0
Umsatzsteuer 900,0 925,0 950,0 975,0 | 1.000,0
Grundsteuer A 21,5 21,5 21,5 21,5 21,5
Grundsteuer B 1.800,0 1.800,0 1.800,0 1.800,0 | 1.800,0
Gewerbesteuer 4.000,0 4.000,0 4.000,0 4.000,0 | 4.000,0
Gewebesteuerumlage 424,3 424,3 424.3 4243 424,3
Familienleistungsausgleich 530,0 530,0 530,0 530,0 530,0
Vergnligungssteuer 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0
Hundesteuer 59,0 59,0 59,0 59,0 59,0
Ubertragene Aufgaben 400,0 400,0 400,0 400,0 400,0

Bzgl. des Prozentsatzes der Kreisumlage und der Schliisselzuweisung wird von den gemeldeten und
wahrscheinlichen Daten fiir das Jahr 2018 bzw. 2019 ausgegangen. Diese werden ebenfalls als Basis
fur die Folgejahre verwendet, da eine Entwicklung der Umlagegrundlage des Kreises
(Steuereinnahmen) nicht vorhersehbar ist. Lediglich eine Erh6hung der Schlisselzuweisung ab 2019
um jeweils 2-3% p.a. sowie eine Verschiebung zwischen der investiven Schliisselzuweisung und der
allgemeinen Schliisselzuweisung wird entsprechend der uns bekannten Tatsachen beriicksichtigt.

Nachfolgend befindet sich die Abbildung der Kreisumlage als auch die der Schliisselzuweisung.

-inTE€
201 202 202 202

2016 2017 2018 (NT) 019 020 021 022

(vorl. Ist) | (vorl. Ist) {Ansatz) (Ansatz) (Plan) (Plan)
Kreisumlage -7.819,0 -8.133,1 -8.546,3 -8.714,6 -8.714,6 -8.714,6 -8.714,6
Schliisselzuweisung 10.342,0 11.053,7 10.765,2 10.849,9 11.150,0 11.463,2 11.702,6
davon > allgemein 9.519,6 10.354,4 10.252,2 10.496,8 10.500,0 10.813,2 11.052,6
davon > investiv 822,4 699,3 513,0 353,1 650,0 650,0 650,0
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Als letzte Einnahmekomponente verbleibt noch die zusatzliche Zuweisung fiir die Aufgaben eines
Mittelzentrums. Diese Einnahme betrigt 800,0 T€ p. a. und wird als stabil angenommen. Der Betrag
ist bereits im Wert der Schliisselzuweisung allgemein inkludiert.

Risiken bei der Betrachtung:

Die Kreisumlage kénnte angehoben werden bzw. durch eine steigende Umlagegrundlage
betragsmaRig steigen.

Die Einwohnerzahl verringert sich starker als angenommen.

Die Anpassung der Bevélkerungszahlen an die Ergebnisse des Zensus im Friihjahr 2013 haben
zu einem statistischen Einwohnerverlust gefiihrt, wodurch die Schlisselzuweisungen
erheblich gesunken sind. Dies kann beim nichsten Zensus 2021 ebenfalls geschehen.

Die Zuweisung fiir die Aufgaben eines Mittelzentrums entfallen aufgrund der zu geringen
Einwohnerzahl oder Anderungen im Gesetzesentwurf des Finanzausgleichsgesetzes des
Landes Brandenburg (BbgFAG).

Durch Verinderungen des BbgFAG hinsichtlich einer bedarfsgerechteren Verteilung der
vorhandenen Finanzausgleichsmasse in Abhingigkeit von der Hohe der individuell zu
tragenden Soziallasten gibt es eine Umverteilung aus Mitteln der Finanzausgleichsmasse in
den vorgesehenen Sozialausgleich, hierdurch sinkt die Zuweisungsmasse.

Durch die Schuldenbremse des Landes sinkt die Zuweisungsmasse mehr als erwartet.

Chancen bei der Betrachtung:

Die wirtschaftliche Entwicklung verlduft stabiler als erwartet, wodurch die Steuereinnahmen
tibertroffen werden und zusitzliche Beschiftigungseffekte resultieren.

Durch diese Sicherheit verstirken sich der Zuzug und die Geburtenrate, worauf die
Einwohnerzahl nicht so stark sinkt.
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3 Haushaltsplan

3.1

Ergebnisplan 2019 und 2020

Als Planungs- und Steuerungsinstrument ist der Ergebnisplan der wichtigste Bestandteil des neuen
kommunalen Finanzmanagements.

Die ordentlichen Ertrége der jeweiligen Jahre setzen sich wie folgt zusammen:

2019 2020
Steuern und dhnliche Abgaben 11.680.500 € 11.755.500 €
+  Zuwendungen und allgemeine Umlagen 18.469.200 € 18.263.000 €
+  Sonstige Transferertrige 10.000 € 10.000 €
+  Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 1.288.200 € 1.381.200 €
+  Privatrechtliche Leistungsentgelte 302.000 € 336.900 €
+  Kostenerstattungen und Kostenumlagen 686.800 € 710.200 €
+  Sonstige ordentliche Ertrége 529.100 € 512.700 €
= _ Ertrage aus laufender Verwaltungstatigkeit 32.965.800€ 32.969.500 €
+ Zinsen und sonstige Finanzertrage 71.500 € 70.000 €

Dem stehen ordentliche Aufwendungen entgegen, die sich wie folgt untersetzen:

2019 2020
- Personalaufwendungen 8.741.600 € 8.964.300 €
- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 7.748.500 € 7.367.900 €
- Abschreibungen 2.710.600 € 2.562.200 €
- Transferauszahlungen 13.910.700 € 13.925.000 €
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 869.600 € 945.200 €
= Aufwendungen aus laufender Verwaltungstitigkeit 33.981.000€ 33.764.600 €
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 323.100 € 288.900 €

Unter Berlicksichtigung des

auBerordentlichen Ergebnisses 2019 i.H.v. 512.000 €
auBerordentlichen Ergebnisses 2020 i.H.v. 67.000 €

belduft sich das

Jahresergebnis 2019 auf: -754.800 €
Jahresergebnis 2020 auf: -947.000 €
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Im Vergleich zum Nachtrag 2018 (Basis fiir Betrachtung) ist in den Haushaltsjahren 2019 und 2020
mit leicht steigenden Ertrigen im Bereich Steuern und Abgaben (2019= +133,4 T€, 2020= +208,4 T€)
sowie insgesamt Uber alle Ertragsbereiche (2019= +63,7 T€, 2020= +65,9 T€) zu rechnen.

Die Mehrertrige im Bereich Steuern und Abgaben entstehen insbesondere durch héhere Planwerte
bei der Zuweisung des Gemeindeanteils an der Einkommen- (2019= +124,0 T€, 2020= +174,0 T€) und
Umsatzsteuer (2019= +33,0 T€, 2020= +58,0 T€). Bei der Gewerbesteuer wird in den Haushaltsjahren
2019 und 2020 mit einem Ertrag in Hohe von 4,0 Mio. € geplant. Dieser Wert war bereits im Nachtrag
2018 als Planwert verankert. Somit wird in dieser Position mit keinem Anstieg bzw. mit keiner
Reduzierung gerechnet. Leicht riickliufige Ertrige werden im Bereich der Grundsteuer A und B
angenommen.

Obwohl die allgemeine Schliisselzuweisung weiter moderat ansteigt (2019= +244,6 T€, 2020= +247,8
T€) ist insgesamt im Bereich Zuwendungen und allgemeine Umlagen mit einem Riickgang bei den
Ertrigen zu rechnen. Dies resultiert aus der Tatsache, dass bisher ein Teil der zu erhaltenen
Férdermittel als ,sofortige” Ertrige geplant wurden. Diese Verfahrensweise wurde mit dieser
Haushaltsplanung abgewandelt. Nunmehr ist der Erhalt dieser Férdermittel im investiven Bereich
verankert. Die ertragstechnische Beurteilung erfolgt nach Abschluss der jeweiligen Vorhaben bzw.
Projekte.

Die Aufwandssituation der Stadt ist ebenso ein Grund fiir den Fehlbetrag in den beiden
Haushaltsjahren. Neben dem Anstieg der Personalkosten (2019= +246,1 T€, 2020= +468,8 T€) unter
anderem durch Tariferh6hungen, ist insbesondere ein Anstieg bei den Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen zu verzeichnen. Fiir die Bewirtschaftung, Wartung und die Durchfiihrung von
Reparaturen u. 4. an stadtischen Objekten wird mit héheren Aufwendungen geplant. Hier schlagen
sich insbesondere die Preiserhdhungen der letzten Jahre nieder. Diese Entwicklung wird sich
wabhrscheinlich in dhnlichem Umfang weiter fortsetzen. Ebenso ist ein hoher Instandhaltungsriickstau
in den Objekten vorhanden, welcher nunmehr beseitigt werden muss, um eventuelle Folgeschdden
abzuwenden.

Die betragsmiRig immer noch sehr hohe Kreisumlage trégt ihr tibriges zur vorliegenden Situation bei,
und dies obgleich der Bereich Transferaufwendungen (2019= -354,7 T€, 2020= -340,4 T€) insgesamt
eine riickliufige Tendenz aufweist. Dies ist unter anderem dem Sachverhalt geschuldet, dass die zu
zahlenden Zuschiisse (u. a. Stidtebauférdermittel) nicht mehr aufwandswirksam geplant werden.
Diese Betrige befinden sich nunmehr im investiven Bereich und werden nach Abschluss der
Vorhaben auf deren Zuordnung zur Ergebnisrechnung (als Aufwand) beriicksichtigt.

Bei der Planung werden die Einnahmeerhéhung sowie die Ausgabeverminderungen aus dem
Haushaltssicherungskonzept voll berticksichtigt.

Das Produkt ,Schultrigeraufgaben” wurde bereits in der Planung anhand der Schiilerzahlen auf die
einzelnen Schulen umgelegt. Somit ist es nun méglich, in den Produkten der Schulen, die anfallenden
Kosten der Schule selbst, der Verwaltung und der Schiilerbeférderung abzulesen. Die
Bewirtschaftungskosten werden in einem gesonderten Produkt dargestellt. Gleiches gilt fir die
Verwaltung der Kindertagesstétten und die Friedhofsverwaltung.

Das entsprechende Ergebnis ist im Gesamtergebnis des Teilhaushaltes ablesbar. Das ordentliche
Ergebnis weist das Ergebnis vor interner Verrechnung aus. Im Gesamtergebnis des Teilhaushaltes ist

das Ergebnis nach Verrechnungsvorgdngen abzulesen.
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3.2 Finanzplan 2019 und 2020

Die Verdnderung des Geldvermogens wird im Finanzplan dargestellt, da hier alle geplanten Ein- und
Auszahlungen berlicksichtigt sind. Dariiber hinaus werden im Finanzplan die Investitionsplanung der
Stadt und deren Finanzierung nachgewiesen. Es ergibt sich ein Uberblick iiber die liquiden Mittel, der
aussagt, ob ein Finanzbedarf aus der laufenden Tatigkeit und aus der Investitionstitigkeit erforderlich
ist, der durch Kreditaufnahme abgedeckt werden miisste.

Im Vergleich zum Ergebnisplan werden kalkulatorische Ertrdge, wie zum Beispiel fiir die Auflésung
von Sonderposten sowie kalkulatorische Aufwendungen, wie zum Beispiel Abschreibungen, nicht im
Finanzplan als Einzahlung bzw. Auszahlung beriicksichtigt.

Der Finanzplan weist in Jahren 2019 und 2020 einen erheblichen Liquidititsbedarf aus. Dies ist mit
der Tilgung von aufgenommenen Investitionskrediten verbunden, mit den damit einhergehenden
Zinszahlungen, der anhaltend hohen Kreisumlage und der ansteigenden Instandhaltung geschuldet.
Ein weiteres Liquiditdtsrisiko ware die Riickgabe von Fordermitteln, welche die Liquiditit weiter
belasten wiirden. Es sollte dennoch jede einzelne MaRnahme auf Sinnhaftigkeit unA
Durchfiihrbarkeit untersucht werden und vor einer evtl. Riickgabe eine ErsatzmaRBnahme gefunde.
werden.

Der Liquiditdtssaldo im Bereich der laufenden Verwaltungstitigkeit ist in den Jahren 2019 und 2020
negativ, erst ab dem Jahr 2021 ist mit einem positiven Saldo zu rechnen. Bis zum 31.12.2020 steigt
die Planinanspruchnahme des Kassenkredites, ausgehend vom Stand 31.12.2017 auf ca. 6,0 Mio. €
an. Die Zinsbelastung bleibt trotz des Anstiegs des Kassenkredites in 2019 und 2020 bei einem
Planansatz in Hohe von 45,0 T€. Grund dafiir ist die fiir die Stadt Guben positive Zinssituation an den
Finanzmarkten.

Bei einer derartigen Kassenkredithhe besteht ein sehr hohes Zinsinderungsrisiko, da der
Kassenkredit naturgemaf variabel verzinst wird. Es wird seitens der Verwaltung bei jeder erreichten
Inanspruchnahme von +2,0 Mio. € diese in einen Festbetragskredit umgewandelt. Hierbei kann das
Anderungsrisiko fiir die Anlagezeit ausgeschlossen werden. Einspareffekte sind hier ebenso méglich.
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4 Entwicklungen, Ubersichten und Anlagen nach KomHKV

Entsprechend § 10 der Kommunalen Haushalts- und Kassenverordnung (KomHKV) vom 14.02.2008
(Vorbericht) werden nachfolgend dargestellt:

- wie sich die wichtigsten Ertrdge und Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen aus
Investitions- und Finanzierungstatigkeit, das Vermdgen und die Schulden in den dem
Haushaltsjahr vorangegangenen zwei Haushaltsjahren entwickelt haben und in den folgenden
Haushaltsjahren entwickeln sollen,

- welche Investitionen und Investitionsférderungsmanahmen im Haushaltsjahr geplant sind
und welche haushaltswirtschaftlichen Auswirkungen sich daraus fiir die folgenden Jahre
ergeben,

- in welchen wesentlichen Punkten der Haushaltsplan vom mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzplan des Vorjahres abweicht,

- welcher Finanzierungsbedarf fiir die Inanspruchnahme von Riickstellungen entsteht und
welche Auswirkungen sich daraus im Finanzplanungszeitraum ergeben,

- wie sich der Finanzmitteliiberschuss oder der Finanzmittelbedarf aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit, aus der Investitionstatigkeit und aus der Finanzierungstatigkeit sowie der
Finanzmittelbestand im Vorjahr entwickelt haben und in welchem Umfang Kassenkredite in
Anspruch genommen worden sind,

- wie hoch die Belastung des Haushalts durch kreditdhnliche Rechtsgeschéfte ist, soweit es sich
nicht um Geschafte der laufenden Verwaltung handelt,

- welche Biirgschaften und sonstigen Haftungsverpflichtungen iibernommen wurden, soweit es
sich nicht um Geschifte der laufenden Verwaltung handelt,

- welche wesentlichen Abweichungen von den Zielvorgaben des Haushaltsplanes vom
mittelfristigen Ergebnis- und Finanzplan des Vorjahres eingetreten sind.

Diese Angaben werden erginzt um statistische Ubersichten sowie die Anlagen nach § 3 (2) und § 4
(3) KomHKV.
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4.1 Statistische Angaben

4.1.1 Entwicklung der Einwohner

5

Einwohner |Einwohner- 0 5000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000
per zahl ; . l : . ,

30.06.1990| 32.999 31.12.2000
31.12.1995| 29.093 [-3.906| {31.12.2001 |
31.12.2000| 25.245 [-3.848| |31 122002
31.12.2001| 24.165 |-1.080| |31 15 003
31.12.2002| 23.249 | -916 | |3; 15200
31.12.2003| 22.416 | -833

31.12.2005

31.12.2004| 21.804 | -612 31.12.2006
31.12.2005| 21.341 | -463 1
31.12.2007

31.12.2006| 20.885 | -456
31.12.2007| 20.415 | -470
31.12.2008| 20.049 | -366
31.12.2009| 19.661 | -388
31.12.2010| 19.320 | -341 | |31.12.2011 |
31.12.2011| 18.323 | -997 | |31.12.2012 |
31.12.2012| 17.971 | -352 | [31.12.2013
31.12.2013| 17.655 | -316 | [31.12.2014 |
31.12.2014| 17.431 | -224 | {31.12.2015
31.12.2015| 17.616 | 185 | |31.12.2016
31.12.2016| 17.706 | 90 | |31.12.2017 |
31.12.2017| 17.398 -308 Plan 2018
Plan 2018 | 17.231 | -167 | | pjan 2019 |
Plan 2019 | 17.050 | -181 | | pian2020 | ] ) )
Plan 2020 | 16.868 | -182

31.12.2008
31.12.2009
31.12.2010

Vorstehend befinden sich die Daten zur Entwicklung der Einwohnerzahl der Stadt Guben. Nach
kontinuierlichen Riickgéngen in den Jahren bis 2014, konnte der Trend im Jahr 2015 und 20.
aufgehalten und umgekehrt werden. In diesen Jahren sind leichte Einwohnerzugewinne zu
verzeichnen. Trotz dieser zwischenzeitlichen Trendumkehr ist die Einwohnerzahl bereits im Jahr 2017
wieder gesunken. Es wird mit einer weiteren Verringerung der Einwohnerzahlen gerechnet, da sich
der demografische Wandel (Mehr Sterbefille als Geburten) keineswegs gesndert hat. Die Planwerte
fur die Einwohnerzahlen der Jahre 2018 bis 2020 wurden aus der aktuellen »Bevdlkerungsprognose
2014 - 2040" vom Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg abgeleitet.
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5.1.1 Ubersicht — Schulen / Entwicklung der Schiilerzahlen

2007/2008
2006/2007

produkt Schuljahr
2016/17 2017/18 2018/19
Friedensschule-Grundschule 21.1.001 430 450 430
Corona-Schréter Grundschule 21.1.002 308 303 268
Grundschulen gesamt: 738 753 698
Europaschule — Oberschule 21.6.001 292 271 280
Weiterfiihrende Schulen gesamt: 292 271 280
Zusammenfassung:
Schuljahr Grundschule Sek. | Sek. Il Gesamt
2008/2009 712 287 193 1.192
2009/2010 695 246 111 1.052
2010/2011 685 233 52 970
2011/2012 670 261 0 931
2012/2013 685 285 0 970
2013/2014 653 280 0 933
2014/2015 650 276 0 926
2015/2016 692 278 0 970
2016/2017 738 292 0 1.030
2017/2018 753 271 0 1.024
2018/2019 698 280 0 978
2018/2019 -
2017/2018 “
2016/2017 ‘
2015/2016 1
2014/2015 1
2013/2014 1
2012/2013 |
2011/2012 |
2010/2011 |
2009/2010
2008/2009 |

200 400

B Friedensschule

600 800

m Corona-Schréter

1000

# Diesterweg  ® Sek. |

1200

1400

w Sek. Il

1600
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5.1.2 Ubersicht — Kindertagesstitten

Die Stadt Guben unterhilt folgende Kindereinrichtungen.
(jeweils Stand 01.09. / * abweichend 01.06.2018)

gemeldete Kinder

Einrichtung 2015 | 2016 | 2017 2018 *
Horte in den Schulen
> Friedensschule -GS 150 154 162 148
> Corona-Schroter-GS 163 169 177 162
Horte eigenes Gebaude
> Kita Poetensteig 106 95 104 108
Kindertagesstatten
> Musikspielhaus 82 87 80 97
> Brummbkreisel 36 38 38 45
> Waldhaus 76 83 78 90
> Regenbogen 117 128 110 130
> Naemi-Wilke-Stift 78 73 72 82
> Montessori 55 54 53 64
> Kindertrdume 63 66 65 75
> Bunte Vielfalt 5 18 20 18

Gesamt: l 931 | 965 | 959 1.019

0 200 400 600 800 1000 1200

® Friedensschule GS B Corona-Schroter-GS i Diesterweg-GS

M Kita Poetensteig # Musikspielhaus & Brummbkreisel

® Waldhaus # Regenbogen # Naemi-Wilke-Stift
m Evangelische Kita ® Montessori @ Kindertrdume

i Kita Bunte Vielfalt

Die finanziellen Auswirkungen des Bereiches sind in der Produktgruppe 36.5 ausgewiesen.
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5.2 Entwicklung wichtiger Positionen

5.2.1 Ertrdge und Aufwendungen

Jahresabschliisse

Jahresabschlisse fiir die Jahre 2012 bis 2018 liegen noch nicht vor. Es wird derzeit an der
Jahresabschlusserstellung 2012 gearbeitet. Wahrend dessen laufen die Bereinigung der Kontierungs-
fehler sowie die Priifung des Jahresabschlusses 2011 durch einen Wirtschaftspriifer.

Steuereinnahmen, Finanzzuweisungen, Umlagen

-in T€-
Bezeichnun vorl. vorl. vorl. Plan | Nachtrag| Ansatz Ansatz
: 2015 2016 2017 2018 2018 2019 2020
Realsteuern 4,651 5.473 6.018 4.876 5.867 5.822 5.822
Grundsteuer A 22| 21 22 21 22 22 22
Grundsteuer B 1.880 1.853 1.839 1.855 1.845 1.800 1.800
Gewerbesteuer 2.749 3.598 4.157 3.000 4.000 4.000 4.000
Schliisselzuweisungen 10.164| 10.342| 11.053] 10.798 10.765 10.850 11.150
allgemein 8.405 8.720 9.554 9.438 9.452 9.697 9.700
Investiv 959 822 699 560 513 353 650
Ausgleichsbetrag Mittelzentrum 800 800 800 800 800 800 800
Anteil an der Einkommenssteuer 3.742 3.905 4,145 3.750 4.126 4.250 4.300
Familienleistungsausgleich 473 526 544 530 508 530 530
Schullastenausgleich 323 347 373 340 371 370 370
Zuweisung f. libertragene Aufgaben 395 395 383 400 382 400 400
Anteil an der Umsatzsteuer 713 730 918 1.144 867 900 925
Vergniigungssteuer 91 130 154 98 120 120 120
Hundesteuer 57 59 61 59 59 59 59
Kreisumlage 8.412 7.819 8.133 8.021 8.546 8.715 8.715
Gewerbesteuerumlage 282 365 460 318 472 424 424
) B B - -in T€-
12.000
f ]
10.000 —__—’_/,.————'""
8.000 — —
6.000 / v ==
4.000 - S —
2.000
0 L T T T L T 1
vorl. 2015 vorl. 2016 vorl. 2017 Plan 2018 NT 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020
= Schlilisselzuweisungen gesamt == allgemeine Schliisselzuweisung
= nvestive Schliisselzuweisung e Kreisumlage
—Realsteuern === Einkommenssteueranteil
—— andere Steuern und Zuweisungen Gewerbesteuerumlage
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-in T€-

11.000
10.500
10.000
9.500
9.000
8.500
8.000
7.500

7.000

vorl. 2015 vorl. 2016 vorl. 2017

=== allgemeine Schlisselzuweisung

Plan 2018 NT 2018 Ansatz 2019 Ansatz 2020

=== Kreisumlage

wichtige Ertrdge

Benutzungsgeb. und dhnl. Entgelte

sonstige allgemeine Zuweisungen

Zuw. / Zuschusse fiir Ifd. Zwecke

Anteile an Gemeinschaftssteuern

aligemeine Schliisselzuweisung

Verwaltungsgebiihren

privatrechtliche Leistungsentgelte

Stralenreinigungsgebiihren

Kostenerstattungen, -umlagen

auBerordentliche Ertrage

sonstige ordentliche Ertrage

Ertr. aus der Aufl. SoPo

Realsteuern

W Ansatz 2020
% Ansatz 2019

W Nachtrag 2018
H Plan 2017

rd

0

T T T 1

2.000 4.000 6.000 8.000  10.000

12.000
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wichtige Aufwendungen
Aus- und Fortbildung
Haltung von Fahrzeugen
Mieten, Pachten, Leasing
auBlerordentliche Aufwendungen
Gewerbesteuerumlage
besondere Verw. und Betriebsaufw.
Zinsen und sonst. Finanzaufw.
Unterhaltung des Vermégens
Bewirtschaftung / Versicherungen
Abschreibung
Zuw. / Zuschiisse fir Ifd. Zwecke
Personalaufwendungen

Kreisumlage

W Ansatz 2020
@ Ansatz 2019
W Nachtrag 2018

H Plan 2017

-in T€-

2.000

T

4.000 6.000

5.2.2 Einzahlungen und Auszahlungen aus Investitions- und Finanzierungstitigkeit /

Entwicklung der Finanzmittel

Anlage It. § 10 Nr. 5 KomHKV -in T€-

Plan Nachtrag Ansatz Ansatz
2017 2018 2019 2020

Finanzhaushalt

Fmanzm|tteluberschuss{-?ed§rf aus 1.435,8 -505,7 8810 640,8

laufender Verwaltungstatigkeit

Fmanz_n.wltteIHt?ersc.huss/-bedarf aus 664.8 552.2 94,8 822

Investitionstatigkeit

F!nanz.mlttelub.far.schgss/-bedarf aus -859,7 917,0 599,3 9743

Finanzierungstatigkeit

Saldo aus Liquiditdtsreserven 0,0 0,0 0,0 0,0

Vefdnfciuneepiocs -1.630,7 8705 | -1.3855| -1.5329

Finanzmittelbestandes
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Einzahlungen Investitions- und Finanzierungstitigkeit

-in T€-
M Ansatz 2020
aus Beitrdgen und Entgelten % Ansatz 2019
# Nachtrag 2018
| M Plan 2017
aus VerdulRerung Grundstlicke/Gebaude
aus investiver Schllsselzuweisung
aus Investitionszuwendungen > FM
L] Li T !/ /
0,0 1.000,0 2.000,0 3.000,0 4.000,0 5.000,0
Auszahlungen Investitions- und Finanzierungstitigkeit
-in T€-

e ) N ® Ansatz 2020
fiir immaterielle Vermégensgegenst. @ Ansatz 2019

#® Nachtrag 2018
® Plan 2017

flir Grundstiicke/Gebiude

fiir tibriges Sachanlagevermégen

flir BaumaRnahmen

fiir aktivierbare Zuwendungen

/ -

T T T T T T

0,0 1.000,0 2.000,0 3.000,0 4.000,0 5.000,0 6.000,0

5.2.3 Wichtigste Investitions- und Finanzierungstitigkeiten

Bei den InvestitionsmaBnahmen ergeben sich durch die Umstellung auf die Doppik wesentliche

Anderungen.

1. Die Wertgrenzen der Aktivierung von Vermdgensgegenstanden sinken auf 150,01 € (netto).

2. Die Einordnung von BaumaBnahmen gestaltet sich wesentlich schwieriger. Wihrend
NeubaumaRnahmen eindeutig hier eingeordnet werden kénnen, gilt fiir die restlichen
MaRnahmen, dass mindestens drei wesentliche Verbesserungen in einem engen zeitlichen
Zusammenhang vorgenommen werden.
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3. Im doppischen Haushaltsrecht ist eine Zuweisung bzw. ein Zuschuss an Dritte dann eine investive
Auszahlung, wenn:

a. der Zweck der Zuwendung die Férderung einer Investitionsmallnahme ist,

b. die bezuschusste InvestitionsmaBnahme im Bescheid bzw. in der Zusage hinreichend konkret
bestimmt ist und

c. die Stadt bei zweckfremder Verwendung oder nicht erfolgter Realisierung durch den
Zuwendungsempfinger einen mehrjihrigen und einklagbaren Gegenleistungsanspruch
(Herausgabeanspruch, Riickzahlungsverpflichtung, 0.a.) hat oder

d. das wirtschaftliche Eigentum des mit dem Investitionszuschuss erworbenen oder hergestellten
Vermégens bei der Stadt bleibt.

Folgende Varianten sind hier moglich:

Variante Bilanz Finanzhaushalt Ergebnishaushalt
a, bund Aktivierung des Auszahlung der Aufwand aus Abschreibung
d erfiillt Vermogensgegenstandes Investitionszuwendung entsprechend der Nutzungsdauer
N , Aufwandswirksame Auflésung RAP
a,bund Bilanzierung (aRAP) aktiver Auszahlung der ! i SLNIHOSLE
. i, entsprechend der
cerfiillt | Rechnungsabgrenzungsposten | Investitionszuwendung

Zweckbindungsfrist

,_-inTE
Ansatz des Ansatz des
Vorvorjahr 2017 Vorjahr 2018 Haushaltsjahres | Haushaltsjahres
2019 2020
Ein- Aus- Ein- Aus- Ein- Aus- Ein- Aus-
zahlung | zahlung | zahlung | zahlung | zahlung | zahlung | zahlung | zahlung
ire et Lt Plan 4.646 3.981 3.413 3.411 6.177 6.082 5.668 5.586
Investitionstatigkeit IAB
Wesentliche davon:
Investive Plan| 705 o] 560 o] 353 o| 650 0
Schllisselzuweisung
Programm zur Plan | 0| 0| 0| 0| 225 229| 0| 0|
Unterstlitzung der
Feuerwehren
sIQ (Soziale Integration im| Plan | 0| 0| 0| of 443  492] 393 438
Quartier)
Ausbau Hortrdume Plan | 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
C.-Schréter-GS.
Gebiude- / Plan|  100] 33| 80| 20l 537 70| 80| 0|
Grundstlicks(ver)kaufe
Beitrage und Entgelte Plan| Ol OI O‘ O| O| 0| 0] 0|
Funstgegensiinde Plan| 54| 112 of 0| o| 0| of of
Stadtumbau-Ost - Plan | 0| 0| 0| o] 388] 388] 471 47|
Riickbau
Stadtumbau-Ost - Plan|  300] 460]  580[  638] 1502 1.602] 1.957| 2.138|
Aufwertung
- Plan | 75] 121 50 77] 59| 64| 58] 64|
Aktive Stadtzentren Plan | 50| 75| 0l J ol J 0 o
Plan|  220] 220 280 280  538]  538] 1.650] 1.650]
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Ansatz des Ansatz des
Vorvorjahr 2017 Vorjahr 2018 Haushaltsjahres | Haushaltsjahres
2019 2020
Straenbeleuchtung Plan 46| 0 17 2 J . ol =
Projekt Liiftungsanlage | Plan | 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
»Hort Poetensteig”
STED Plan | ) 0| ) 0| 0| [ 0| 0|
KINVFG Plan | 0| 0| o| 0] ol 0| ) 0|
(Produkt 51.1.001.00)
KInvFG Plan| 1.419] 1.419] 0| 0| 0| 0| 0| 0|
(Produkt 54.1.001.00)
Bahnhofszufahrt
KInvFG Plan| 340/ 340 350 350 0| ) 0| 0|
{(Produkt 54.1.001.00)
FlemmingstraBe
N Plan | 0| 0| 0| ol 1.015] 1.060| 99 99
Stadt-Umland- Plan | 96|  120] 0| 0| ol 20| 90 100
Wettbewerb
SPZ Obersprucke Neubau | Plan | 0| of 0| 0| 0| 10| 0| 9|
einer Trainingsebene fiir
Leichtathletik (SV Chemie)
= Plan| 476]  560] 1.496] 1793 s04] 561 133 156
Neugestaltung Plan | 0| 0[ OI 0[ 0| O] U| 0|
Bahnhofszufahrt (OPNV)
Satibr Plan | 0| 0| 0| ol 600 800 0| 4|
Briicken - Plan | 0| 0| 0| 0| of 0| 0| 0|
Ersatzneubauten
E e Plan | 0| 0| o] 0| 13 15| 87 85]
Sicherung Industriegebiet | Plan | 723| 160] OJ 0[ 0] Ol OI O[
Guben-Sid
Ubriges Sachanlage- | Plan | 42| 361 o] 253 o] 233 o 277
vermogen
Plan 0 860 0 860 375 974 0 974
Finanzierungstatigkeit | Plan 0 860 0 860 375 974 0 974
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5.2.4 Auswirkungen von wesentlichen Investitionen auf Folgejahre

-in T€-
. . 2019
Ubersicht N : . . .
| e Rnah +Fordermittel Auswirkungen in den Folgejahren
nvestitionsmalinahmen _Gesamt- (A) - Aufwand
MaBnahme oberhalb der maRnahme (E) - Ertrag
festgesetzten Wertgrenze .Stadtanteil
Bei Investition Zahlung an Dritte
-> Auflésung Sonderposten (E)
-> Aufldsung Rechnungsabgrenzungsposten (A)
+1.502 Bei Nutzung fiir Stadtobjekte
t -Ost - -1.
piadtimbapOskSAuRwemung _%—(2) -> Senkung der Unterhaltungs- und Wartungskosten
-> planmiRige Auflésung Sonderposten (E)
-> planmiRige Abschreibung (A)
sonst -> keine Folgekosten, reiner Aufwand in 2019
-> Aufldsung Rechnungsabgrenzungsposten (A)
+538 Bei Nutzung fiir Stadtobjekte
MaRnahmen SSE -> Senkung der Unterhaltungs- und Wartungskosten
-538 s e
-> planmiRige Auflésung Sonderposten (E)
-> planmiRige Abschreibung (A)
sonst -> keine Folgekosten, reiner Aufwand in 2019
-> Auflsung Rechnungsabgrenzungsposten (A)
+504 Bei Nutzung fiir Stadtobjekte
MaRnahme INTERREG V 561 > Senkur:g.der Unt.t.erhaltungs— und Wartungskosten
—_5—7 -> planmiRige Auflésung Sonderposten (E)
-> planmiRige Abschreibung (A)
sonst -> keine Folgekosten, reiner Aufwand in 2019
-> Aufidsung Rechnungsabgrenzungsposten (A)
+600 Bei Nutzung fiir Stadtobjekte
-> Senkung der Unterhaltungs- und Wartungskosten
MaBnahme Leader -800 = .
200 -> planmiRige Auflésung Sonderposten (E)
-> planmiaRige Abschreibung (A)
sonst -> keine Folgekosten, reiner Aufwand in 2019
-> Aufldsung Rechnungsabgrenzungsposten (A)
Bei Nutzung fiir Stadtobjekte
+1.015
-> Senkung der Unterhaltungs- und Wartungskosten
KinvFG Il -1.060 i ..
45 -> planmiRige Auflésung Sonderposten (E)
-> planméRige Abschreibung (A)
sonst -> keine Folgekosten, reiner Aufwand in 2019
5.2.5 Verpflichtungsermachtigungen
Anlage It. § 3 (2) Nr. 2 KomHKV -in T€-
Verofiich voraussichtlich fallige Auszahlungen
erpflichtungs-
s P . & 2020 2021 2022 2023 2024
ermachtigungen (VE)
1 2 3 4 5
VE aus 2019 1.140,2 422,2 0 0 0
Gesamtsumme VE: 1.140,2 422,2 0 0 0
Nachrichtlich:
Im mittelfristigen Finanz-
planungszeitraum vorgesehene 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditaufnahmen fiir Investitionen
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5.3 Abweichungen des Haushaltsplanes in wesentlichen Punkten vom

Ergebnis- und Finanzplan des Vorjahres

Hinweis:

Als wesentlich werden Abweichungen, welche {iber mindestens

+/- 100,0 T€ der Kontengruppensumme liegen, ndher erldutert.

Ergebnishaushalt

-in T€-

Kontengruppe/
Kontenart/
nto 1

Bezeichnung

Steuern und Agaben

Nachtrag | Ansatz

11.547,1{11. 680 5

Differenz; Bemerkung

+133,4

Es wird mit hdheren Ertrdgen bei der Zuweisung des
Gemeindeanteils an der Einkommen- und Umsatzsteuer
gerechnet.

41 Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

18.726,9(18.469,2

-257,7

Zuwendungen Gber Férdermittel werden nicht mehr
Uber Ertragskonten geplant. Daher entsteht ein negativer
Saldo in diesem Bereich (vgl. ZF 53).

43 Offentlich-rechtliche
Leistungsentgelte

1.100,3

1.288,2|+187,9

Es wird mit einem Anstieg der Ertrdge in diesem Bereich
gerechnet, u. a. bei den Geblihren des
Bestattungswesens sowie Strafenreinigungsgebihren.

Summe ordentliche Ertrage

32.973,6|33.037,3|+63,7

und Dienstleistungen

49 Auferordentliche Ertrige 631,5 537,0(-94,5

50 Personalaufwendungen 8.495,5| 8.741,6|+246,1
Tariferh6hungen sowie Personalanpassungen fiihren zu
héheren Personalaufwendungen.

52 Aufwendungen flir Sach- 7.250,7| 7.748,5|+497,8

Die Kosten fiir Instandhaltung sowie die
Wartungsvertrage sind aufgrund von Preiserhhungen
erheblich angestiegen.

53 Transferaufwendungen

| 14.265,4|13.910,7|-354,7

Zuweisungen von Férdermittel an Dritte bzw.
verbundene Unternehmen (GuWo mbH) werden nicht
mehr Gber Aufwandskonten geplant. Daher entsteht ein
negativer Saldo in diesem Bereich (vgl. ZF 41).

55 Zinsen und sonstige
Finanzaufwendungen

449,9

323,1|-126,8

Die Zinssituation an den Finanzmé&rkten wirkt sich positiv
auf die Umschuldungen der Investitionskredite sowie
den Kassenkredit aus.

57 Abschreibung

| 3.057,3]

2.710,6|-346,7

Die durchgefiihrten Korrekturen (i. R. der
Eréffnungsbilanz) im Anlagevermdégen fiihren zu
geringeren Abschreibungsbetrdgen.

Summe ordentliche Aufwendungen

34.338,0/34.304,1|-33,9

59 AuBerordentliche
Aufwendungen

36,6

25,0|-11,6
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Finanzhaushalt

-in TE-

Kontengruppe/

Kontenart/ Nachtrag | Ansatz

Bezeichnung

e e D TRV

Differenz; Bemerkung

+133,4

Es wird mit héheren Einzahlungen bei der Zuweisung des
Gemeindeanteils an der Einkommen- und Umsatzsteuer
gerechnet.

61 Zuwendungen und 16.226,6/16.086,4

allgemeine Umlagen

-140,2

Einzahlungen aus Zuwendungen liber Férdermittel
werden nicht mehr {iber Ertragskonten geplant. Daher
entsteht hier ein negativer Saldo {vgl. ZF 68).

63 Offentlich-rechtliche 1.346,4

Leistungsentgelte

1.158,5

+187,9

Es wird mit einem Anstieg der Einzahlungen in diesem
Bereich gerechnet, u. a. bei den Gebiihren des
Bestattungswesens sowie StraRenreinigungsgebiihren.

Summe Einzahlungen aus laufender 30.613,0/30.712,7

Verwaltungstatigkeit

+99,7

Investitionstdtigkeit

68 Einzahlungen aus 4.194,5| 5.639,8|+1.445,3
Investitionszuwendungen
Es wird mit héheren Einzahlungen von Férdermitteln als
im Vorjahr gerechnet (vgl. ZF 61).
Summe Einzahlungen aus 4.872,0| 6.176,8/+1.304,8

Insgesamt wird im Bereich Einzahlungen aus
Investitionstitigkeit mit einem Anstieg zum Vorjahr

geplant.
70 Personalauszahlungen 8.470,7| 8.716,8|+246,1

Tariferhdhungen sowie Personalanpassungen fiihren zu
héheren Personalauszahlungen.

72 Auszahlungen fir Sach- 7.287,3| 7.773,5

und Dienstleistungen

+486,2

Die Kosten fir Instandhaltung sowie die
Wartungsvertrage sind aufgrund von Preiserh6hungen
erheblich angestiegen und fihren somit zu héheren
Auszahlungen in diesem Bereich.

73 Transferauszahlungen [ 14.091,6[13.910,7

-180,9

Auszahlungen fiir Zuweisungen von Férdermittel an
Dritte bzw. verbundene Unternehmen (GuWo mbH)
werden nicht mehr (iber Aufwandskonten geplant. Daher
entsteht ein negativer Saldo in diesem Bereich (vgl. ZF
78).

Summe Auszahlungen aus laufender 31.118,7|31.593,7

Verwaltungstatigkeit

+475,0
Vorgenannte Sachverhalte fiihren zu héheren
Auszahlungen als im Vorjahr.

Investitionstatigkeit

78 Auszahlungen v. aktivierb. 3.714,1| 4.464,7|+750,6
Zuwendungen flr
Investitionen Dritter
Es wird mit hoheren Auszahlungen von Fordermitteln als
im Vorjahr gerechnet (vgl. ZF 73)
Summer Auszahlungen aus 4,319,8| 6.082,0|+1.762,2

Insgesamt wird im Bereich Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit mit einem Anstieg zum Vorjahr

geplant.
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5.4 Vermogen und Schulden

5.4.1 Geldanlagen / Vermogen

-in T€-
01.01.2011 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.
Er6ffnungsbilanz 2011* 2012*%* 2013** 2014%*
Anlagevermogen 130.203,3 | 133.389,3
immaterielle Vermégensgegenstande 53,3 81,1
Sachanlagevermégen 77.028,3| 80.186,5
Finanzanlagevermdogen 53.121,7 | 53.121,7
Umlaufvermégen 2.321,3 2.150,1
Vorrite 509,6 594,8
For i
orderungen und sonstige 1.7222| 13435
Vermogensgegenstiande
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 895 2118
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks J ’
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 2.653,2 2.557,7
Summe 135.177,8 | 138.097,1
* Prifung lduft aktuell, daher noch nicht endgiiltig
** noch kein Jahresabschluss vorhanden
5.4.2 Ubersicht der Verbindlichkeiten
Anlage It. § 3 (2) Nr. 3 KomHKV -in T€-
Voraus- - . voraus- voraus-
t Restlaufzeit
Stand zum | sichtlicher | e sichtlicher | sichtlicher
Art der Verbindlichkeiten 31.12.17* | Stand zum Stand zum | Stand zum
31.12.18* | biszu biszu | mehrals | 311219 | 31.12.20
1Jahr 5Jahren | 5lJahre
Anleihen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Krediten
fiir Investitionen und Investitions- 10.832,3 9.915,3 974,3 3.784,2 5.156,8 9.316,1 8.341,8
férderungsmaBnahmen
versinalieikelenldusider 4.000,0| 4.000,0| 4.000,0 0,0 00| 44753| 6.0082
Aufnahme von Kassenkrediten
Verbindlichkeiten aus Rechts-
geschaften, die Kreditaufnahmen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
wirtschaftlich gleichkommen
erhaltene Anzahlungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verblnfillchkelten aus Lieferung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
und Leistungen
Verblndllc.hkelten aus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Transferleistungen
Verbmdhchk'('alten gegenlber 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sondervermdgen
Verbindlichkeiten gegenlber 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verbundenen Unternehmen
Verblndllch"kelten gegenlber 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zweckverbdnden
Verbl.ndllchkelt'e.n gegeniber 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sonstigen Beteiligungen
Sonstige Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gesamtsumme Verbindlichkeiten: 14.832,3 13.915,3 4.974,3 3.784,2 5.156,8 13.791,4 14.350,0

* Da die Jahresabschliisse 2012 bis 2018 noch nicht vorliegen sind die Angaben vorldufig.
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Kassenkredit

Die durchschnittliche Inanspruchnahme des Kassenkredites lag im Jahr 2018 bei 4.000.000,00 €.

Die derzeit bestehenden festen Kassenkredite laufen am 26.06.2019 (-0,20 % p. a. fur 1,5 Mio. €) und
am 20.11.2020 (0,00 % p.a. fiir 2,5 Mio. €) aus und miissen dann neu ausgeschrieben werden.

Darlehen durch die Stadt Guben
Darlehen wurden von Seiten der Stadt nicht ausgereicht.

Biirgschaften
Es liegt momentan eine Biirgschaft vor. Diese wurde in Hhe von 2 Mio. € fiir ein Darlehen der GuWo

mbH getitigt. Voraussichtlich im Jahr 2019 wird diese Biirgschaft erloschen sein.
Es wird beabsichtigt im Jahr 2019 eine neue Biirgschaft in Héhe von 16 Mio. € an die GSW gGmbH

(100% der Anteile hilt die Stadt Guben) zur Verfiigung zu stellen.

Eventualverbindlichkeiten aus Mithaftung
Mithaftung in Darlehen der GuWo mbH, Stand 31.12.2018 = 10.803.268,39 €.
Die Stadt Guben ist hier Darlehensnehmer, bilanziert werden die Verbindlichkeiten in der Bilanz der

GuWo mbH.
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5.4.3 Einzeldarstellung Darlehen

-in €-

31.12.2018

Tilgungsrate
in 2019

31.12.2019

Tilgungsrate
in 2020

31.12.2020

LEG-Darlehen 1999
z. Zt. keine Tilgung festgelegt

130.379,43

0,00

130.379,43

0,00

130.379,43

Kredit 2001, valutiert 2002
Tilg. ab 2004, 19 Jahre, ILB
1. Umschuldung zum 27.12.05
2. Umschuldung zum 15.11.10
3. Umschuldung zum 15.08.15

452.100,54

113.025,20

339.075,34

113.025,20

226.050,14

Kredit 2002, valutiert 2003
Tilg. ab 30.9.2004, 19 Jahre
1. Umschuldung zum 30.09.13

305.502,54

67.889,48

237.613,06

67.889,48

169.723,58

Kredit 2003, valutiert 2004
Tilgung ab 30.04.06, 24 Jahre
1. Umschuldung zum 29.10.07
2. Umschuldung zum 15.11.10
3. Umschuldung zum 15.05.15

1.389.961,52

126.360,12

1.263.601,40

126.360,12

1.137.241,28

Kredit 2004, valutiert 2005
Tilgung ab 2007, 29 Jahre

1. Umschuldung zum 30.06.08
2. Umschuldung zum 29.06.18

2.541.199,94

267.494,72

2.273.705,22

267.494,72

2.006.210,50

Kredit 2005, valutiert 2006
Tilgung ab 2008, 29 Jahre
1. Umschuldung zum 30.12.11

1.325.949,15

99.130,56

1.226.818,59

99.130,56

1.127.688,03

Kredit 2006, valutiert 2007
Tilgung ab 2009, 24 Jahre

1. Umschuldung zum 15.11.10
2. Umschuldung zum 15.11.15

1.745.011,89

124.643,76

1.620.368,13

124.643,76

1.495.724,37

KfW/ILB GS 1,

valutiert 2007

Tilgung ab 2013, 25 Jahre

1. Umschuldung zum 15.02.13

528.202,88

55.555,26

472.647,62

55.555,26

417.092,36

Co- Finanz. KFW/ILB GS 1,
valutiert 2007

Tilgung ab 2013, 25 Jahre

1. Umschuldung zum 15.02.13

528.202,89

55.555,26

472.647,63

55.555,26

417.092,37

Kredit 2007, valutiert 2008
Tilgung ab 2010, 24 Jahre
1. Umschuldung zum 30.03.15

968.824,14

64.596,00

904.228,14

64.596,00

839.632,14

Kredit 2019

0,00

0,00

375.000,00

0,00

375.000,00

Summe

9.915.334,92

974.250,36

9.316.084,56

974.250,36

8.341.834,20
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5.4.4 Ubersicht kreditihnlicher Verbindlichkeiten

Kommunen kénnen zur Finanzierung von Investitionen auf Instrumente, wie sie auch in der
Privatwirtschaft genutzt werden, zuriickgreifen. Ziel ist es, der Kommune die wirtschaftlichste
Finanzierung zu ermdglichen. Dies entspricht dem Grundsatz der Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit.
Die Arten kreditihnlicher Rechtsgeschifte sind zahlreich und verschieden. Deshalb spricht man
allgemein von der ,Begriindung einer Zahlungsverpflichtung, die wirtschaftlich einer Kreditaufnahme
gleichkommt“. Ein Kredit ist der unter der Verpflichtung zur Riickzahlung aufgenommener
Geldbetrag. Dem Kreditnehmer kommt wirtschaftlich also ein bestimmter Geldbetrag zugute,
andererseits ist er zur Riickzahlung verpflichtet. Daneben sind Zinsen zu entrichten. Ein
kreditihnliches Rechtsgeschift ist daher jeder Vertrag zwischen einer Kommune und einem Investor,
der in seinen wirtschaftlichen Folgen fiir die Kommune einer Kreditaufnahme gleichkommt. Einerseits
kommt die Kommune in den Genuss eines wirtschaftlichen Vorteils, andererseits ist sie als
Gegenleistung zum finanziellen Ausgleich dieses Vorteils in kiinftigen Haushaltsjahren verpflichtet.
Ein typisches Beispiel fiir ein kreditdhnliches Rechtsgeschaft ist das Finanzierungsleasing. Least eine
Kommune ein Auto, so erhilt sie den wirtschaftlichen Nutzen an dem Fahrzeug. Diesen gleicht sie
durch die Leasingraten wieder aus. Alternativ kénnte die Kommune das Auto auch kaufen und zur
Finanzierung des Kaufpreises einen Kredit aufnehmen, den sie ratierlich zuriickzahlt. Andere Beispiele
fiir kreditshnliche Rechtsgeschifte sind Stundungsvereinbarungen, Miet-Kauf-Vereinbarungen,
langfristige Immobilien-Mietvertrige, sowie Vor- oder Zwischenfinanzierungsvertrage.

Bei den durch die Stadt Guben abgeschlossenen Leasingvertrigen handelt es sich jedoch um das
Operating-Leasing. Hier kann die Leasingvereinbarung jederzeit fristgeméR gekiindigt werden. Das
Objekt- und Preisrisiko fiir den Leasinggegenstand verbleibt im Regelfall beim Leasinggeber. Bei
solchen Vertragsgestaltungen kann typischerweise nicht vom Ubergang des wirtschaftlichen
Eigentums auf die Kommune als Leasingnehmer ausgegangen werden. Die Leasingraten werden von
der Kommune als Aufwand verbucht. Diese Aufwendungen sind folgendermaRen eingeplant:

-in €-
Leasingaufwendungen voraussichtlich fillige Auszahlungen

Produkt 2017=Ist | 2018 2019 2020 2021 2022 2023
11.1.003.08 7.242,08 | 3.000 9.000 9.000 9.000 | 9.000 9.000
11.1.005.04 7.739,76 | 20.200 | 16.400 | 16.400 | 16.400 | 16.400 | 16.400
11.1.005.08 3.370,08 | 16.800 | 27.000 | 27.000 | 27.000 | 27.000 | 27.000
12.2.001.00 2.670,36 0 4.000 4.000 4.000 | 4.000 | 4.000
12.6.001.00 3.684,24 | 3.700 4.000 4.200 4200 | 4.200 | 4.200
55.3.001.00 14.359,08 | 14.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000 | 16.000
Gesamtsumme: 39.065,60 | 57.700 | 76.400 | 76.600 | 76.600 | 76.600 | 76.600
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5.5 Nicht zahlungswirksame Bilanzpositionen

Durch die Einfiihrung der Doppik und der Philosophie der Generationsgerechtigkeit gibt es nun
zahlreiche nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrige, welche der Periodenabgrenzung
dienen. Damit wird sichergestellt, dass Entscheidungen nicht nur aufgrund der aktuellen Finanzlage,
sondern auch unter Berticksichtigung zukiinftiger Belastungen getroffen werden.

Diese nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrige gliedern sich wie folgt:

-in TE-
2019 2020 2021 2022 2023

nicht zahlungswirksame Ertrige 2.324,6| 2.200,8| 1.966,2| 1.792,9| 1.644,8
> Ertrage aus der Auflésung von SoPo
aus Zuweisungen der &ffentlichen Hand

2.382,8| 2.259,0f 2.024,4| 1.851,1] 1.703,0

> Gebiihren des Bestattungswesen (RAP) ~ -58,2 -58,2 -58,2 _-58,2 _ -5§_2_
Auflésung RAP 74,7 74,7 74,7 74,7 74,7
Zufiihrung an RAP -132,9 -132,9 -132,9 -132,9 -132,9

nicht zahlungswirksame Aufwendungen -2.735,4| -2.587,0| -2.295,4| -2.057,3| -1.874,4
| >Abschreibungen | -2.710,6| -2.562,2] -2.270,6| -2.032,5 -1.849,6
auf immaterielle Vermégensgegenstinde und

-2.689,8| -2.541,4| -2.249,8| -2.011,7| -1.8288

Sachanlagen
aus Pauschalwertberichtigung von Forderungen -13,0 -13,0 -13,0 -13,0 -13,0
_ aus Einzelwertberichtigung von Forderungen -7,8 7,8 7,8 -78 78
> Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen B =213 -21,3] -21,3 -21,3 -21,3
> Zufithrung zu Beihilferiickstellungen -3,5 -3,5 -3,5 -3,5 -3,5

Saldo nicht zahlungswirksame Positionen -410,8| -386,2| -329,2| -264,4| -229,6

Diese Aufwendungen und Ertrige werden in der Periode gebucht, in der sie Ihrer Art nach anfallen.
Zu beachten ist hier, dass im Fall der Abschreibung sowie Auflésung von Sonderposten die Zahlungim
Jahr ihrer Entstehung bereits erfolgt ist. Also erfolgt die Bildung dieser Position auf Grundlage der
tatsachlichen Zahlung. Der Aufwand / Ertrag beeinflusst dann nur noch das spatere Ergebnis. Bei den
Pensions- und Beihilferiickstellungen erfolgt zuerst der Aufbau des Bestandes. Das bedeutet, dieser
Aufwand / Ertrag erzeugt dann zum Auflésungszeitpunkt eine entsprechende Zahlung.
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5.5.1 Ubersicht Riickstellungen

Anlage It. § 3 (2) Nr. 3 KomHKV -in TE-
Stand Vorauss. |Vorauss.|Vorauss.|  Zufiih- Inanspruch- | Aufldsung [Vorauss. |Vorauss.
2um Stand | Stand | Stand | rungenim | nahmeim im Stand | Stand
Rﬁckstellungsart 31.12.11 zum zum zum Haushalts- | Haushalts- |Haushalts-| zum zum
TT131.12.16(31.12.17(31.12.18| jahr 2019 jahr 2019 | jahr 2019 |31.12.19]31.12.20
1 2 3 4 5 6 7 8 9
!'Ruck'stellungen.fur Pensionen und 506,0| 727,6] 7600 794,2 24,8 0,0 0,0/ 8190 843,38
ahnliche Verpflichtungen
davon Pensionsriickstellungen 303,4 505,9 527,2 548,5 21,3 0,0 0,0] 569,8] 591,1
davon Beihilferiickstellungen 161,7 221,7 233,7 245,7 3,5 0,0 0,0] 249,2 252,7
davon Altersteilzeitriickstellung 31,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
davon leistungsorientierte Bez. 99,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Riickstellung fiir unterlassene 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Instandhaltung
Riickstellung fiir die Sanierung von 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Altlasten
Sonstige Riickstellungen 669,1| 1.057,6/ 1.057,6/ 1.057,6 0,0 0,0| 0,0/ 1.057,6| 1.057,6
davon Ruckstellungen fiir
ungewisse Veltbmdllchkelt.en im 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahmen des Finanzausgleichs und
von Steuerschuldverhdltnissen
davon Riickstellungen fiir vor dem
Bilanzstichtag wirtschaftlich 38,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
begriindete Aufwendungen
davon Ruckstellu-ngen fiir 483,2 879,4 879,4 879,4 0,0 0,0 0,0 8794 879,4
drohende Verpflichtungen
> gus Blirgschaften 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0, 0,0 0,0 0,0
> aus Gewdbhrleistungen 0,0 0,0, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
> aus anhdngigen Gerichtsverfahren 483,2 879,4 879,4 879,4 0,0 0,0 0,0 879,4 879,4|
davon Riickstellungen flir nicht
genommenen Urlaub, geleistete 147,7| 1782| 1782 1782 0,0 0,0 00 1782 1782
Mehrarbeitsstunden /
Gleitzeitliberhdnge
Gesamtsumme Riickstellungen: | 1.265,1]| 1.785,2| 1.818,5| 1.851,8 24,8 0,0 0,0/ 1.876,6/1.901,4

Ruickstellungen sind Aufwendungen, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Héhe nach ungewiss sind.
Durch Bildung von Riickstellungen sollen die spiter zu leistenden Auszahlungen dem Erfolg nach den
Perioden ihrer Verursachung zugerechnet werden. Typische Beispiele fiir Riickstellungen sind z. B.
Pensionsriickstellungen. Riickstellungen haben Fremdkapitalcharakter (Passiva).

Die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Haushaltsplanes aufgefiihrten Riickstellungen beziehen sich
auf den nicht bis zum 31.12.2018 in Anspruch genommenen Urlaub und die Abgeltung von
Mehrstunden der Beschiftigten. Da noch keine Zahlen vorliegen, wurden vorerst die aus 2011

angesetzt.

Die Betragsangaben sind stets auf volle Hundert gerundet.
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5.5.2 Ubersicht Abschreibung und zugehérige Auflosung Sonderposten

Die Abschreibung ist eine der wesentlichen GréRen der Doppik. Als KompensationsgroBe zur
Abschreibung dient die Auflosung von Sonderposten. Hierbei wird zwischen der Auflésung von
Sonderposten aus Fordermitteln, aus investiver Schliisselzuweisung und aus Beitrdgen und
Baukostenzuschiissen unterschieden.

Sonderposten stellen eine ,Mischform” zwischen Eigen- und Fremdkapital dar. Sie werden deswegen
getrennt nach dem Eigenkapital und vor den Riickstellungen in der Bilanz ausgewiesen. Erst nach
zweckentsprechender Verwendung der erhaltenen Zuwendung erhilt das Kapital den fiir den Ansatz
als Sonderposten notwendigen Eigenkapitalcharakter.

Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen entstehen im Zusammenhang mit zweckgebundenen
Zuwendungen fiir Investitionen und Beitrdge. Zweckgebundene Zuwendungen werden nach dem
Bruttoprinzip bilanziert. Die ertragswirksame Auflésung des Sonderpostens ist entsprechend der
Nutzungsdauer des bezuschussten Vermogensgegenstandes vorzunehmen. Die fiir den
Vermégensgegenstand festgelegte Nutzungsdauer wirken sich entsprechend auf die Auflésung des
Sonderpostens aus. Dies fiihrt haushaltsmiRig dazu, dass den jihrlichen Belastungen aus d
Abschreibungen, Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten gegeniiber stehen.

Fur Beitrdge gilt dies analog.

Der Sonderposten fiir die erhaltenen investiven Schliisselzuweisungen gemiR § 13 BbgFAG kann
jahresbezogen gebildet und einheitlich Giber einen Zeitraum von 20 Jahren aufgelést werden, sofern
eine investitionsscharfe Zuordnung nicht oder nur mit unvertretbar hohem Aufwand méglich ist (vgl.
§ 47 Abs.4 KomHKV). Da im Fall der Stadt Guben die investitionsscharfe Zuordnung nur mit
unvertretbar hohem Aufwand mdglich ware, wurde die investive Schliisselzuweisung mit einem
Zwanzigstel aufgeldst. Nachfolgende Ansitze wurden eingeplant.

-in T€-
2019 2020 2021 2022 2023

Abschreibung 2.689,8| 2.541,4| 2.249,8/ 2.011,7| 1.828,8

Auflosung der Sonderposten 2.382,8| 2.259,0 2.024,4| 1.851,1] 1.703,0

Ertrage aus Aufidsung investiver| ;1) of 1 0o0 ol 9295 8340 7532
Schliisselzuweisung

Saldo zwischen Abschrelbun"g und 307,0 282,4 2254 160,6 125,8
Auflésung
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5.6 Grundstiickstransaktionen

In der Kameralistik erfolgte im Zusammenhang mit Grundstickstransaktionen (inkl. Gebdude) nur die
Betrachtung des Finanzflusses. Durch die Umstellung auf die Doppik muss bei einem
Grundstiicksgeschiaft nun auch der Aufwand aus der Ausbuchung des Anlagegutes beriicksichtigt
werden. Ebenso gehéren weitere mit der VerduBerung von Vermdogen stehende Aufwendungen
hierzu. Dies sind z. B. Kosten fiir die vor dem Verkauf ggf. notwendige Erstellung von externen
Verkehrswertgutachten und Maklerkosten. In den hier ausgewiesenen Werten wird lediglich auf die
erwarteten Verkehrswerte eingegangen. Die Aufwendungen werden zwar auf Sachkonten geplant,
allerdings wird hier auf die Auflistung dieser verzichtet.

-in T€-

erwarteter
a5 Verkehrswert
Grundstiicksverkdufe 515,8
Sachenrechtsbereinigungsgesetz 14,7
Sonstige Flichenverkdufe 6,5
Summe 537,0
erwarteter
i Verkehrswert
Sonstige Flachenverkdufe 80,0
Summe 80,0
erwarteter
et Verkehrswert
Sonstige Flachenverkdufe 80,0
Summe 80,0

5.7 Ertriage / Aufwendungen aus allgemeinen Umlagen

Anlage It. § 3 (2) Nr. 5 KomHKV -in T€-
Ergebnis | Nachtrag Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 2 3 4 5 6 7
Ertrdge aus allgemeinen Umlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aufwendungen fir allgemeine 81331 85463 87146 87146 87146 87146 87146
Umiagen

davon Amtsumlage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
davon Zweckverbandsumlage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
davon Kreisumlage 8.133,1 8.546,3 8.714,6 8.714,6 8.714,6 8.714,6 8.714,6
Saldo fiir Umlagen: -8.133,1 -8.546,3 -8.714,6 -8.714,6 -8.714,6 -8.714,6 -8.714,6
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5.8 Ergebnisentwicklung

Anlage It. § 4 (3) Nr. 4 KomHKV -in T€-
vorl. vorl. vorl.
Ergebnis|Ergebnis|Ergebnis

Nachtrag | Ansatz Ansatz Planung | Planung

2015* | 2016* | 2017* 2018 2019 2020 2021 2022
. 2 3 4 5 6 7 8
ordentliches Ergebnis gemiR 1.695,2 543 20858 1mciA|| zees| -Totaa s —y

Ergebnishaushalt/ -rechnung
+ Fehlbetrag aus Vorjahren 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -108,0 -74,4

ordentliches Ergebnis unter
= Beriicksichtigung von Fehlbetrigen |-1.695,2 -84,3| 2.085,8) -1.364,4| -1.266,8 -1.014,0 -146,4 668,6

aus Vorjahren

Entnahme aus Riicklage Uberschiissen

+ des ordentlichen Ergebnisses aus 1.370,5 0,0 0,0 1.364,4 7214 0,0 0,0 0,0
Vorjahren
N Uberschiisse des auRerordentlichen 1937 843 0,0 0,0 512,0 67.0 72,0 0,0

Ergebnisses des laufenden Jahres

Entnahme aus Riicklage Uberschiissen
+ des auBerordentlichen Ergebnisses 131,0 0,0 0,0
aus Vorjahren

33,4 839,0 0,0 0,0

Zufithrung an Riicklagen aus
Uberschiissen des ordentlichen 0,0 0,0| 2.085,8 0,0 0,0 0,0 0,0 668,6
Ergebnisses gem. §26 Abs.1 KomHKV
auBerordentliches Ergebnis gemiR
Ergebnishaushalt/ -rechnung
Uberschussverwendung zum
- Ausgleich des ordentlichen -193,7 -84,3 0,0 0,0 -512,0 -67,0 -72,0 0,0
Ergebnisses
Entnahme aus Riicklage aus
+ Uberschissen des auRerordentlichen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ergebnisses aus Vorjahren

193,7] 115,6 97,9 594,9 512,0| 67,0 72,0 272,0

103

Zufiihrung an Riicklagen aus
Uberschiissen des auRerordentlichen
Ergebnisses

* unter Beriicksichtigung der Hinweise der Kommunalaufsicht aus der Haushaltsgenehmigung 2011, sowie der Auswertung des HSK, da noch kein
belastbarer Jahresabschluss vorhanden ist. (viele nicht zahlungswirksame Positionen fehlen)
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6 Zusammenfassung

Die Haushaltssituation der Stadt Guben hat sich in den letzten Jahren entspannt, muss aber dennoch
weiterhin als herausfordernd bezeichnet werden. Es gilt auch in Zukunft weitere potentielle
MaRnahmen im Rahmen des HSK zu erarbeiten und umzusetzen. Nur bei einer weiteren Verfolgung
und Weiterentwicklung des momentan eingeschlagenen Konsolidierungskurses kann ein
ausgeglichener Haushalt innerhalb des mittelfristigen Zeithorizontes erreicht werden.

Es miissen klare Ziele in den einzelnen Produkten des Haushaltes definiert werden. Diese Ziele sollten
keine starren einfachen statistischen Werte sein, sondern stets Kennziffern die sich anhand von
Einwohnerzahl, Schiiler, Kilometer und dhnlichem bemessen. Die Kennzahlen sollten gemeinsam und
nicht evtl. nur durch einen Fachbereich definiert werden. Wie auch die Einfiihrung der Doppik sollte
diese eine Aufgabe der gesamten Verwaltung, Abgeordnete ausdriicklich erwiinscht und einbegriffen,
sein und darstellen.

Insgesamt erzielt die Stadt Guben im Vergleich zum Vorjahr (Nachtrag 2018) zwar ca. 100 T€ mehr
Ertrége aus laufender Verwaltungstétigkeit. Es muss aber auch wieder eine Kreisumlage in Héhe von
8.714,6 T€ geschultert werden. Mit einem Kreisumlagesatz von voraussichtlich 40,13 % im Jahr 2019
gehort die Kreisumlage auch weiterhin zu den groBten Aufwandspositionen im Haushalt der Stadt
Guben. BetragsmaRig stellt die Kreisumlage eine Erhéhung in Hohe von ca. 168 T€ im Vergleich zum
Nachtrag 2018 dar.

Weiterhin musste eine hohe Summe (1.124,1 T€) bei den Aufwendungen fiir Sach- und
Dienstleistungen fiir die Unterhaltung der Grundstiicke und bauliche Anlagen eingeplant werden. Es
missen dringende, substanzbedrohende Schaden beseitigt bzw. die in der Vergangenheit
unterlassene Instandhaltung nachgeholt werden. Zusatzlich sind die deutlich gestiegenen Kosten zu
erwdhnen, welche auf Grund von Einfuhrung bzw. Erhéhung des Mindestlohnes sowie einer
gestiegenen Nachfrage zuriickzufiihren sind.

Im Personalbereich ist die Stadt Guben weiter sehr gut aufgestellt im Verhéltnis Vollzeiteinheiten zu
tausend Einwohnern. Ein weiterer Personalabbau ist nur durch Streichung von Leistungen méglich.
Gerade im Hinblick auf die demografische Entwicklung und unter Beachtung des Durchschnittsalters
der Verwaltung miissen hier sowohl ein Personalentwicklungs- wie auch Qualifizierungskonzept
erarbeitet und diskutiert werden. Hieraus sollte sich ein flexiblerer, auf mehrere Jahre angelegter
Stellenplan ergeben. Die Steigerungen im Bereich der Personalkosten als auch die Abweichungen von
Soll und IST sind relativ hoch und missen analysiert werden. Dementsprechend wurden die
Personalkosten auf den Stand des Jahres 2020 fiir die Folgejahre eingefroren. Zu beachten sind dabei
folgende Sachverhalte: die Tariferhéhungen sowie Stufenanstiege (Berufserfahrung).

Weiterhin ist dringend ein Augenmerk auf den Stadtumbau zu legen. Hier werden Manahmen zwar
stets mit Férdermitteln durchgefiihrt, was aber nicht davon ablenken darf, dass ein Eigenanteil
aufzubringen ist. Noch dazu wird bereits 2019 der Haushalt mit 1.197,0 T€ Zins- und Tilgungsdienst
aus Darlehen belastet. Fiir das Jahr 2020 werden dafiir insgesamt 1.173,2 T€ fillig.

Das Risiko aus der variablen Verzinsung des Kassenkredites (kurzfristige Laufzeit flir feste
Kassenkredite) ist ebenso wenig aus den Augen zu verlieren, wie die Rickflihrung dieses Limits. Bei
einer Ruckfithrungsdauer von 20 Jahren und einer erwarteten Inanspruchnahme von ca. 6,0 Mio. €
Ende 2020 muss fiir die Riickflihrung eine Summe von 300,0 T€ jahrlich erbracht werden. Diese ist
zusatzlich zu der bereits zu erbringenden Tilgung in H6he von 974,3 T€ zu leisten und im Ergebnis zu
erwirtschaften.
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Auch sollte bei einer Betrachtung keinesfalls die konjunkturelle Entwicklung auBer Acht gelassen
werden, welche Gber die Zuweisungen und Steuereinnahmen voll in den Haushalt durchschligt. Das
weltwirtschaftliche Klima ist weiterhin fragil und negative Nachrichten kénnen zu einem
wirtschaftlichen Abschwung in allen Volkswirtschaften auf der Welt fiihren. Deutschland mit seiner
stark exportorientierten Wirtschaft, wiirde bei einem weltweiten Wirtschaftsabschwung extrem
davon betroffen sein.

Zusammenfassend nochmal eine kurze Aufstellung der zuktinftigen haushalterischen Gefahren,
welche eintreffen kénnten und die ausgeglichen werden missten:

- sinkende Einwohnerzahlen, daraus resultierende niedrigere Zuweisungen,

- steigende Kreisumlage,

- niedrigere Gewinne der vor Ort ansdssigen Unternehmen (zuriickgehende Gewerbesteuer),

- weiterhin steigende Preise bei zu beziehenden Leistungen durch stetigem Anstieg des
Mindestlohnes sowie steigender Nachfrage bei gleichzeitig sinkender Anzahl von
Dienstleistern,

- tberdurchschnittliche Tariferh6hungen fiir die Angestellten,

- Zinsanderungsrisiken (die US-Notenbank hat bereits wieder lhre Zinssitze mehrmals
angehoben) fiir die Investitions- und Kassenkredite,

- weiterhin steigende Kosten bei den Sach- und Dienstleistungen auf Grund hoher
Investitionsstaus und nur unzureichender Pflege und Wartung sowie,

- ausbleibende Ertrage und Einzahlungen (z. B. Konzessionsabgaben, Férdermittel, etc.).
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7 Budgets der Stadt Guben

Zum Budget gehéren alle Ertrige / Einzahlungen und Aufwendungen / Auszahlungen des Produkts.
Dabei sind die Buchungsstellen in einem Budget zusammengefasst und grundsatzlich untereinander
deckungsfihig. Ausgenommen von der Budgetdeckungsfahigkeit sind alle nicht zahlungswirksamen
Aufwendungen, die Versicherungsaufwendungen, die Personal- und Versorgungsaufwendungen
sowie die Aufwendungen fiir Aus- und Fortbildung. Diese bilden gesonderte Deckungskreise.

Budgetaufbau / -libersicht

Budget-

Verantwortlich-

NF. Budget-Bezeichnung Produkte keit

21/00 | Allgemeine Finanzwirtschaft | 61.1.001; 61.2.001 Kimmerer/-in
11.1.001.01-02/04; 11.1.002.03-05;

00/00 Bereich Biirgermeister 11.1.003.05; 11.1.004; 11.1.005.03;
57.1.001 Biirgermeister/-

in
Bereich Biirgermeister

00/01 (Stadtplanung und —entwicklung) Tl

10/00 Fachbereich | - Services | L1 --002:01-02; 11.1.005.01-02/04; FB-Leiter/-in
12.1.001

Fachbereich Il - Finanzen / Betriebswirtschaft
Haushalts- u.

11.1.003.01 N .

20/00 Betriebswirtschaft Kimmerer/-in

Stadtkasse / Vollstreckung |[11.1.003.02/03
Steuerverwaltung 11.1.003.04
Liegenschaften 11.1.003.06; 55.2.001
Fachbereich Il - Ordnungsbehérdliche Leistungen / Biirgerservice /
30/00
Umwelt
Biirgerservice
1 . ; 35.1.
30/0 (Service-Center) 11.1.009; 35.1.501
. . 12.2.001; 12.2.002; 53.7.001; 53.8.001; . i
30/02 Sicherheit und Ordnung 56.1.001; 57.3.001 FB-Leiter/-in
Brand-, Katastrophen- u.
30/03 Zivilschutz 12.6.001
30/04 Filsdiars= 55.3.001; 55.3.002; 55.3.003
Bestattungswesen

40/00 Fachbereich IV - Schulen / Jugend / Sport / Soziales / Kultur

40/01 Schulen 21.1.001; 21.1.002; 21.6.001; 24.3001 FB-Leiter/-in

40/02 Soziale Hilfen 31.5.402; 31.5.600; 33.1.001; 52.2.001
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36.1.200; 36.2.100; 36.3.100; 36.5.001;

40/03 Kinder / Jugend / Sport 36.5.002; 36.5.003; 36.6.001; 42.1.001;
42.4.001
40/04 Heimat-und sonstige | ¢ 1 501. 58 1.002; 28.4.001
Kulturpflege
50/00 Fachbereich V - Bau- und Instandhaltungsmanagement
Bau- und
50/01 Instandhaltungsmanagement 54.1.001; 54.1.002; 54.5.001; 54.6.001;
55.1.001; 57.5.001; 55.1.003
(Allg. Bauverwaltung)
11.1.003.07-08; 11.1.005.08; 11.1.900; FB-Leiter/-in
Grundstiicks- und 12.6.901; 21.1.900; 21.6.900; 25.2.900;
50/02 Gebiudemanagement 26.3.900; 27.2.900; 28.1.900; 36.5.901;
(Bewirtschaf%un ) 36.5.902; 36.6.901; 42.4.901; 42.4.902;
& 52.3.001; 53.1.001; 53.2.001; 55.1.902;
55.3.901; 57.3.900
Selbststindig arbeitende Einrichtungen
90/01 Museen und Sammlungen |25.2.001; 25.2.002 Leiter/-in
90/02 Musikschule 26.3.001 Leiter/-in
90/03 Bibliothek 27.2.001 Leiter/-in
90/04 Bider 42.4.002 Leiter/-in
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8 Produktplan der Stadt Guben ab 2019

Zentrale V_enmgltung )

| Innere Verwaltung

Verwaltungssteuerung und -service

Gemeindeorgane

11.1.001.01

Blirgermeister

11.1.001.02

Gemeindevertretung

11.1.001.04

Nationale / internationale Kontakte

Innere Verwaltungsangelegenheiten

11.1.002.01

Organisationsangelegenheiten

11.1.002.02

Personalangelegenheiten

11.1.002.03

Recht / Widerspriiche / Vergabe

11.1.002.04

Beauftragte fiir besondere Aufgaben

11.1.002.05

Offentlichkeitsarbeit

Finanzverwaltung

11.1.003.01

Haushalts- und Betriebswirtschaft

11.1.003.02

Stadtkasse

11.1.003.03

Vollstreckung

11.1.003.04

Steuerverwaltung

11.1.003.05

Beteiligungsmanagement

11.1.003.06

Liegenschaftsverwaltung / Grundstlicksmanagement

11.1.003.07

Immobilienbewirtschaftung

11.1.003.08

Kommunaler Immobilienservice

Rechnungspriifung

11.1.004.00

Kommunale Rechnungspriifung

Einrichtungen fiir die gesamte Verwaltung bzw. Verwaltungsangehdorige

11.1.005.01

ADV

11.1.005.02

Archiv

11.1.005.03

Personalrat

11.1.005.04

Allgemeine Verwaltung

11.1.005.08

Baubetriebshof

11.1.009.00

Biirgerservice / Biirgerberatungsstelle (Service-Center)

11.1.900.00

Grundstiicks- und Gebdudemanagement Rathaus / leerstehende Immobilien

| Sicherheit und Ordnung

Statistik und Wahlen

12.1.001.00

Wahlen

Ordnungsangelegenheiten

12.2.001.00

Ordnungsaufgaben

12.2.002.00

Melde- und Personenstandsdaten

Brandschutz

12.6.001.00

Aufgaben des Brandschutzes

12.6.901.00

Grundstiicks- und Gebdudemanagement Brandschutz

| Schule und Kultur

Schultrégeraufgaben

Grundschulen

21.1.001.00

Friedensschule

21.1.002.00

Corona-Schroter-GS

21.1.900.00

Grundstiicks- und Gebdudemanagement Grundschulen

Oberschulen

21.6.001.00

Europaschule "Marie und Pierre Curie"”

21.6.900.00

Grundstiicks- und Gebdudemanagement Gesamtschulen

Sonstige schulische Aufgaben

24.3.001.00

Schulverwaltung
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Kultur und Wissenschaft

Nichtwissenschaftliche Museen, Sammlungen

25.2.001.00

Heimatmuseum "Sprucker Miihle"

25.2.002.00

Stadt- und Industriemuseum

25.2.900.00

Grundstlicks- und Gebdudemanagement Museen

Musikschulen

26.3.001.00

Musikschule "Johann Criiger"

26.3.900.00

Grundstlicks- und Gebdudemanagement Musikschule

Bibliotheken

27.2.001.00

Stadtbibliothek

27.2.900.00

Grundstiicks- und Gebdudemanagement Stadtbibliothek

Heimatpflege

28.1.001.00

Einrichtungen der Heimat- und Kulturpflege

28.1.002.00

Sonstige Heimat- und Kulturpflege

28.1.900.00

Grundstlicks- und Gebdudemanagement Heimat- und Kulturpflege

Sonstige Kulturpflege

28.4.001.00

Sonstige Kulturpflege

Soziales und Jugend

| Soziale Hilfen

Soziale Einrichtungen (Ohne Einrichtungen der Jugendhilfe)

31.5.402.00

Bereitstellung Wohnraum zur Vermeidung von Obdachlosigkeit

31.5.600.00

Andere soziale Einrichtungen

Forderung von Trédgern der Wohlfahrtspflege

33.1.001.00

Zusammenarbeit und Férderung mit Tragern freier Wohlfahrtspflege und anderen Stellen

Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

35.1.501.00

Sonstige soziale Angelegenheiten nach dem Wohngeldgesetz

Kinder-, Jugend- und Famllienhllfe

Forderung von Kindern in Tagespflege

36.1.200.00

Tagespflege

Jugendarbeit

36.2.100.00

AufRerschulische Jugendbildung

Sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

36.3.100.00

Jugendsozialarbeit / Erzieherischer Kinder- und Jugendschutz

Tageseinrichtungen fiir Kinder

36.5.001.00

Horteinrichtungen

36.5.901.00

Grundstucks- und Gebdudemanagement Hort

36.5.002.00

Kindertagesstatten

36.5.902.00

Grundstiicks- und Gebdudemanagement Kita's

36.5.003.00

Verwaltung der Kindertagesstétten

Einrichtungen der Jugendarbeit, Freizeitstitten

36.6.001.00

Einrichtungen der Jugendarbeit

36.6.901.00

Grundstiicks- und Gebdudemanagement Einrichtungen der Jugendarbeit

Gesundhelt und Sport

Sportférderung

Forderung des Sports

42.1.001.00

Forderung des Sports

Sportstdtten und Bader

42.4.001.00

Sportstatten

42.4.901.00

Grundstlicks- und Gebdudemanagement Sportstitten

42.4.002.00

Bader

42.4.902.00

Grundstiicks- und Gebdudemanagement Bader

Gastaltung der Umwelt

'R&umliche Planung und Entwicklung

Rdumliche Planungs- und EntwicklungsmaBnahmen

51.1.001.00

Planungs- und EntwicklungsmaRnahmen

50




__| Bauen und Wohnen

Wohnbauf6rderung

52.2.001.00

Wohnbauférderung

52.3.001.00

Denkmalschutz und -pflege

Ver- und Ei

"UNg.

Elektrizitdtsversorgung

53.1.001.00

Elektrizitdtsversorgung

Gasversorgung

53.2.001.00

Gasversorgung

Abfallwirtschaft

53.7.001.00

Abfallwirtschaft

Abwasserbeseitigung

53.8.001.00

Abwasserbeseitigun

Gemeindestrafien

54.1.001.00

Bau- und Unterhaltung von Gemeindestrallen

54.1.002.00

Bau- und Unterhaltung von Briicken

StraBenreinigung

54.5.001.00 | Reinigung von StraRen, Wegen und Pldtzen (einschl. Winterdienst)
Parkeinrichtungen
54.6.001.00 | Bau und Unterhaltung &ffentlicher Parkpldtze und -bauten

| Natur- und Landschaftspflege

Offentliches Griin / Landschaftsbau

55.1.001.00

Offentliches Griin / Landschaftsbau

55.1.003.00

Freizeitstatten

55.1.902.00

Grundstiicks- und Gebdudemanagement Sonstige Einrichtungen

Offentliches Gewisser / Wasserbauliche Anlagen

55.2.001.00

Offentliches Gewasser / Wasserbauliche Anlagen

Friedhofs- und Bestattungswesen

55.3.001.00

Friedhéfe

55.3.901.00

Grundstlicks- und Gebdudemanagement Friedh&fe

55.3.002.00

Aufgaben nach dem Gesetz {iber die Erhaltung der Gréber von Krieg und Gewaltherrschaft einschl.
Soldatengraber

55.3.003.00

Friedhofsverwaltung
fUmweitschutz

UmweltschutzmaBnahme

 56.1.001.00

Allgemeine Aufgaben des Umweltschutzes

| Wirtschaft und Tourismus

Wirtschaftsforderung

57.1.001.00

Wirtschaftsférderung

Allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

57.3.001.00

Markte

57.3.900.00

Grundstiicks- und Gebdudemanagement Markte und Einrichtungen

Tourismus

57.5.001.00

Forderung des Fremdenverkehrs

Allgemeine

Steuern, allgemeine Zuweisungen und Umlagen

INANZWIrES

61.1.001.00

Steuern, allgemeine Zuweisungen und Umlagen

Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

61.2.001.00 | Kredite, Schuldendienst, Zinsen
Stiftungen
71.1.001 Johann-Gottlieb Zierold Stiftung
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STADT GUBEN

- Doppelhaushalt 2019 / 2020 -

Bwnope

Gesamtplan

Gesamtergebnisplan
Gesamtergebnisplan mit Sachkonten
Gesamtfinanzplan
Gesamtfinanzplan mit Sachkonten
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STADT GUBEN

- Doppelhaushalt 2019 / 2020 -

Produkthaushalt

Aufstellung je Produkt:
1. Produktbeschreibung
Teilergebnishaushalt ,ach s 7 komHkv
3. Teilfinanzhaushalt A/B

(einzelne InvestitionsmalRnahmen)

nach § 8 KomHKV und nur wenn vorhanden

At



N



Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 11.1.001
Produkthereich 1 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.1 Verwaltungssteuerung und -service

Produkt 11.1.001 Gemeindeorgane

Beschreibung

Flhrung und Steuerung der Verwaltung
Représentation der Stadt und der Verwaltung
Beschlussfassungen zu stédtischen Angelegenheiten
Kontaktpflege - national und international

Auftragsgrundlage

Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
Satzungen

Zielgruppe
| Einwohnerlnnen
Verwaltung

Politische Gremien
Medien

Ziele

> Optimierung des Handelns innerhalb und auRerhalb der Verwaltung
> Représentation der Stadt und Nutzung der Wettbewerbsvorteile

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Durch aktives Gemeinwesen = Umsetzung der Entwicklungsziele der Stadt

Leistung

11.1.001.01 Burgermeister

11.1.001.02 Gemeindevertretung

11.1.001.03 Ausschisse

11.1.001.04 nationale / internationale Kontakte
11.1.001.05 Ortsbeirate
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 11.1.002
Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service

Produkt 11.1.002 Innere Verwaltungsangelegenheiten

Beschreibung

Organisations- und Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
Rahmenregelungen zur Organisation der Verwaltung
Stellenbewertungen

Personalwirtschaft und -verwaltung

Ausbildung und Qualifizierung

Datenschutzrechtliche Angelegenheiten

Vertretung der Verwaltung in Rechts- und Gerichtsverfahren

Auftragsgrundlage

Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
Stellenplanverordnung

Beamten- und Besoldungs- und Tarifrecht
Datenschutzgesetz

Haushaltsrecht

Landesgleichstellungsgesetz

Arbeitszeitgesetz

Satzungen und Durchfihrungsbestimmungen
Dienst-, Geschifts- und Verwaltungsvorschriften

Zielgruppe

Barger
Gleichstellungsbeauftragte
Behindertenbeauftragte
Verwaltung
Stadtverordnete

Ziele

> Steuerung der Organisations- und Verwaltungsstruktur
> Prozessoptimierung der Arbeits- und Funktionsabléufe
> Anpassung und Qualifizierung des Personalbedarfes
> Schutz der Personlichkeitsrechte

> Forderung der Qualifizierung der Beschéftigten

Leistung
11.1.002.01 Organisationsangelegenheiten
11.1.002.02 Personalangelegenheiten
11.1.002.03 Recht / Widerspriche / Vergabe
11.1.002.04 Beauftragte/-r fir besondere Aufgaben
> Gleichstellungs-, Behinderten-, Datenschutzbeauftragte, etc.
11.1.002.05  Offentlichkeitsarbeit
> Presse/Marketing, bis 2012 > Gratulationen+Seniorenbegegnung
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 11.1.003
Produktbereich 1 Innere Verwaltung

Produktgruppe 1.1 Verwaltungssteuerung und -service

Produkt 11.1.003 Finanzverwaltung

Beschreibung

Gesamte Finanzbuchhaltung einschlieBlich der Kosten- und Leistungsrechnung.

Dazu gehért:

> Aufstellen und Uberwachen des Haushaltes der Stadt

> Zahlungsabwicklungen und Belegbuchungen

> Liquiditatsplanung und -Uberwachung

> Kredite

> Mahnwesen

> Beitreibung von Forderungen

> Verwaltung des Anlagevermégens

> Wahrnehmung aller steuerlichen Angelegenheiten (Gewerbe-, Grund-, Umsatz-, Hunde-,
Vergnligungssteuer)

Auftragsgrundlage
Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
Abgabenordnung

Kostenordnung
Verwaltungsvollstreckungsgesetz

BGB

Verwaltungsgerichtsordnung
Verwaltungszustellungsgesetz
Zivilprozessordnung

Kommunalabgabengesetz

Grundsteuer-, Gewerbesteuer-, Einkommenssteuergesetz
Versicherungs- und Kreditvertrage

Dienst-, Geschéfts- und Verwaltungsvorschriften
Satzungen und Durchfuhrungsbestimmungen

Zielgruppe

Burger
Grundstickseigentimer
Hundehalter

Steuer- und Gebuhrenpflichtige
Verwaltung

Ziele
Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns
Minimierung des Zuschussbedarfes

Einhaltung der Zielvorgaben (HSK)
Optimale Auslastung der Personalkapazitaten fur die Verwaltung kommunaler Gebdude

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

Gewéhrleistung der Einhaltung der Grundsétze ordnungsgeméafRer Buchflthrung
Sicherstellung der Liquiditat

Beitreibung von Forderungen

Werteerhalt

Leistung

11.1.003.01 Haushalts- und Betriebswirtschaft

11.1.003.02 Stadtkasse

11.1.003.03 Vollstreckung

11.1.003.04 Steuerverwaltung

11.1.003.05 Beteiligungsmanagement

11.1.003.06 Liegenschaftsverwaitung / Grundstlcksmanagement



Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 11.1.003

Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.1 Verwaltungssteuerung und -service
Produkt 11.1.003 Finanzverwaltung

Leistung

11.1.003.07 Immobilienbewirtschaftung
11.1.003.08 kommunaler Immobilienservice
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 11.1.004

Produktbereich 1 Innere Verwaltung
Produktgruppe 111 Verwaltungssteuerung und -service
Produkt 11.1.004 Kommunale Rechnungsprifung

Beschreibung

Prifung:

> der Kassen-, Buch- und Betriebsfiihrung

> der Kassenvorgénge und Belege

> von wichtigen Anordnungen vor Zustellung an die Kasse (Visakontrolle)

> der Jahresabschlisse

> der Einhaltung der ordnungsgemafien Buchfihrung

> von Vergaben

> der Ausfilhrung und Abrechnung gemeindlicher Bauten

> und Bestétigung von Verwendungsnachweisen fiir 6ffentliche Mittel

> der Verwaltung auf Wirtschattlichkeit, Recht- und Zweckmégigkeit

> der Umsetzung von Besoldungs- und Tarifrecht

Sonderprifungen

Stellungnahme zu wesentlichen Anderungen organisatorischer, finanz- und betriebswirtschaftlicher Art
Gutachterliche Stellungnahme zur Verfahrensdurchfihrung im Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesen

Auftragsgrundlage

Alle auf die Prifvorgange in der 6ffentlichen Verwaltung bezogenen und anzuwendenden aktuellen Bundes-
und Landesgesetze und Verordnungen.

Satzungen der Stadt Guben

Dienst- und Verwaltungsvorschriften und Vertrége, auf die der zu priifende Sachverhalt abzielt

Zielgruppe

Barger
Verwaltung
Stadtverordnete

Ziele
> Prifungen erfolgen zeitnah und termingerecht
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 11.1.005

Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.1 Verwaltungssteuerung und -service

Produkt 11.1.005 Einrichtungen fur die gesamte Verwaltung bzw.
Verwaltungsangehdérige

Beschreibung

Installation, Beratung, Betreuung von Hard- und Software

Netzwerkmanagement

Fuhren und Uberwachung von Archivgut
Wahrung der Rechte der Beschéftigten

Auftragsgrundiage

Landesarchivgesetz

Datenschutzgesetz

Akteneinsichtsgesetz

Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
Haushaltsrecht

Landesgleichstellungsgesetz

Beamten-, Besoldungs- und Tarifrecht
Arbeitsschutzgesetz
Landespersonalvertretungsgesetz

Dienst-, Geschafts- und Verwaltungsvorschriften
Satzungen und Durchfihrungsbestimmungen

Zielgruppe

Burger
Verwaltung

Ziele

> Betreuung der Fachbereiche in Fragen der Hard- und Software

> Sicherstellung der Arbeitsfahigkeit der Computerarbeitsplétze

> Anpassung der Hardware an aktuelle Standards

> Stetiger Interessenaustausch zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer

Leistung
11.1.005.01 ADV
11.1.005.02 Archiv
11.1.005.03 Personalrat
11.1.005.04 allgemeine Verwaltung
> zentrale Bewirtschaftungsstelle
> Post-, Boten-, Kopier-, Fahrdienst
11.1.005.05 Fordermittel
11.1.005.06 Objekt Rathaus
11.1.005.07 Burgerservice/Burgerberatungsstelle
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Stadt Guben

Stadt Guben
Produkt 11.1.009
Produktbereich 1 Innere Verwaltung
Produktgruppe 1.1 Verwaltungssteuerung und -service
Produkt 11.1.009 Blrgerservice / Birgerberatungsstelle
(Service - Center)
Beschreibung

- 1. Anlaufstelle fur Anfragen der Zielgruppen
- Leistungserbringung fiir viele Einrichtungen der Verwaltung, u.a.
Offentlichkeitsarbeit
- Gratulationen
Ordnungsaufgaben
- Gewdhrung von Ordnung und Sicherheit
- Entgegennahme und Herausgabe von Fundsachen
- Vorbereitung und Abrechnung von Versteigerungen
- Gewerbeangelegenheiten
- Antrége/Priifung Veranstaltungen
- Sondernutzung
Melde- und Personanstandswesen
- Pass- und Meldeangelegenheiten
- Flhrungszeugnisse und Fihrerscheine

Zielgruppe

Einwohnerlnnen
Burger

Géste / Besucher
Gewerbetreibende
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 11.1.900

Produktbereich 11 Innere Verwaltung

Produktgruppe 11.1 Verwaltungssteuerung und -service

Produkt 11.1.900 Grundstiicks- und Gebdudemanagement Rathaus / [eerstehende
Immobilien

Beschreibung

Verwaltung stadtischer Geb&ude

Bewirtschaftung stadtischer Gebaude

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmafnahmen an
stadtischen Gebduden

Instandhaltung der mit dem Gebaude verbundenen Aulenanlagen

Auftragsgrundlage
Schaffung der Voraussetzungen fur die Arbeit der Verwaltung

1 Zielgruppe

Barger
Gaste / Besucher
Verwaltung

Ziele

> Wirtschaftliche Bereitstellung des Gebaudes fur die Durchfuhrung offentlicher Aufgaben

> Optimale Bewirtschaftung stadtischer Grundstiicke

> Durchfuihrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Geb&uden (Werterhaltung)
> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude

> Transparenz Uber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Gebaude und Optimierung des
Verwaltungshandelns
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 12.1.001
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe 121 Statistik und Wahlen

Produkt 12.1.001 Wahlen

Beschreibung

Vorbereitung und Erstellung von Wéhlerverzeichnissen

Bearbeitung und Aktualisierung der Datensatze in Zusammenarbeit mit anderen Meldebehérden
Veranlassung von Druck und Zustellung der Wahlbenachrichtigungskarten

Vorbereitung und Durchfiihrung der Wahl (einschl. Briefwahl) im Zustandigkeitsbereich
Erstellung und Bekanntgabe der Wahlergebnisse in Zusammenarbeit mit der ADV

Auftragsgrundlage

Brandenburgisches Kommunalwahlgesetz
Brandenburgische Kommunalwahlverordnung
Brandenburgisches Landeswahlgesetz
Brandenburgische Landeswahlverordnung
Bundestagswahlordnung- und Wahlgesetz
Volksbegehren und Volksbegehrensverfahrensordnung
Volksentscheidsverfahrensordnung
Volksabstimmungsgesetz

Landesverfassung

Zielgruppe

Barger
Politische Gremien
Landesregierung

Ziele

> Einhaltung der aligemeinen Wahlvorschriften
> Schaffung der Voraussetzungen fur die Wahrnehmung der Wahi durch alle wahlberechtigten Personen

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

> Abhéngig von der jeweiligenVorschrift der einzelnen zeitlichen Wahlabstande (2, 4, 8 Jahre ggf.
weitere...)Pflichtaufgabe
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 12.2.001
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe 12.2 Ordnungsangelegenheiten

Produkt 12.2.001 Ordnungsaufgaben

Beschreibung

Gewdéhrleistung von Ordnung und Sicherheit:

> im 6ffentlichen Verkehrsbereich

> in kommunalen Anlagen

> in Geb&uden sowie im Einzelfall auf privaten Grundsticken

Selbststéndiges Handeln und Zusammenwirken mit anderen Behérden (Polizei)

Ordnungsaufgaben des Naturschutzes und der Wasser- und Deichaufsicht

Entgegennahme und Herausgabe von Fundsachen

Vorbereitung und Abrechnung von Versteigerungen

Verantwortlich fur die Versorgung von Fundtieren

Gewerbeangelegenheiten (An- und Abmeldungen, Versagungen) einschl. Reisegewerbe

Antragspriifung und Bearbeitung fur Verkaufsveranstaltungen oder zur Durchfihrung von Messen, Markten u.&.

Auskiinfte aus dem Gewerbe- und Gewerbezentralregister

Entgegennahme, Entscheidung und Bearbeitung von Antrdgen zu Sondernutzungen auf &ffentlichen
Wegen/Platzen

Auftragsgrundlage

Rechtsgrundlagen zum Fundwesen

§§ 965 ff BGB (BGBI.I Nr. 2 S. 42 v. 2.1.2002)

§ 965 Abs. 2 BGB und § 967 BGB

§ 13 Brandenburgisches Ausfilhrungsgesetz zum BGB v. 28.07.2000

Ortliche Ordnungsbehérde (vgl. auch Fundwesenzustdndigkeitsverordnung v. 01.09.1993, GVBI. II S. 632)
Teil lll, Pkt. 14 ff des Runderlasses des Ministers des Innern zur Behandlung von Fundsachen und Fundtieren
v. 21.12.1993, Abl. Bbg Nr. 1 S. 2 (nur hinweislich)

Verordnung Uber die Gebuhren fur Amtshandlungen im Geschéftsbereich des Ministers des Innern (GVBI. Il S.
768, Tarifstelle 8)

Ordnungsbehérdengesetz

Polizeigesetz

StvO

Diverse Verordnungen und Satzungen

Satzungen der Stadt Guben

Ordnungsbehérdliche Verordnung tiber die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung im
Gebiet der Stadt Guben

Brandenburgisches Strallengesetz

Kommunalverfassung des Landes Brandenburg

BundesfernstraRengesetz

Kommunalabgabengesetz fur das Land Brandenburg

Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

Dienstanweisung zur Fithrung von Kassengeschiften und (tber das Kassenanordnungsverfahren
Gewerbeordnung

Spielverordnung

Jugendschutzgesetz

Ordnungswidrigkeitengesetz

Datenschutzgesetz

Gaststattengesetz

Ladenschlussgesetz

Verwaltungsgerichtsordnung

Schwarzarbeitsgesetz

Abgabenordnung

Verwaltungsvollstreckungsgesetz

Verordnungen und Durchfithrungsbestimmungen

Bundeszentralregistergesetz

Allgemeine Verwaltungsvorschrift zur Durchfihrung des Bundeszentralregistergesetzes

Akteneinsichts- und Informationszugangsgesetzes des Brandenburgischen Nichtrauchendenschutzgesetz
EG- Dienstleistungsrichtlinie

Gesetz zur Einfuhrung des einheitlichen Ansprechpartners fur das Land Brandenburg
Verwaltungszustellungsgesetz



Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 12.2.001
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe 12,2 Ordnungsangelegenheiten

Produkt 12.2.001 Ordnungsaufgaben

Gesetz iber Rahmenbedingungen fir elektronische Signatur
Gesetz zur Umsetzung der Dienstleistungsrichtlinie im Gewerberecht und in weiteren Rechtsvorschriften

Landesimmissionsschutzgesetz

Zielgruppe

Einwohnerlnnen
Gaste / Besucher
Gewerbetreibende
Polizei

Zoll

Ziele

> Herstellung der objektiven und subjektiven Sicherheit der Stadt

> Gewabhrleistung der Ordnung

> Vermeidung von Sach- und Personenschaden bzw. Aufklarung derselben
> Versteigerung von Fundsachen

> Vermeidung illegaler Gewerbetatigkeit

Hinweise auf kiinftige Entwickiung

Durch zunehmende soziale Stabilisierung der Stadt = Abnahme der VerstoRe gegen &ffentliches Recht.

Die Zunahme der Konflikte im privaten Bereich erfordern regelmaRige Uberpriifungen der Ordnungsbehérde.
Erhéhung der Bedeutung der Ordnungsbehérde durch Abzug von Sicherheitsorganen (Zoll, Bundespolizei)

Leistung
12.2.001.01 Ordnungsaufgaben
12.2.001.02 Gewerbeangelegenheiten

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Aufbau eines universell einsetzbaren Personalstammes

Optimierung der behérdentbergreifenden Zusammenarbeit

Bindung potentieller Stérergruppen in soziale Projekte

Kosequente Ahndung von VerstoRen bei Ordnungswidrigkeiten

Abbau der Birokratie
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 12.2.002
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe 12.2 Ordnungsangelegenheiten

Produkt 12.2.002 Melde- und Personenstandswesen

Beschreibung

Pass- und Meldeangelegenheiten
(Antragsbearbeitung fur Pass und Personalausweis, An-, Um- und Abmeldungen)

Umsetzung von Auskunfts- und Ubermittlungssperren

Antragsentgegennahme und Ausgabe von Fithrungszeugnissen und Fuhrerscheinen

Anderung von Staatsangehdrigkeit bzw. Bearbeitung von Belangen der Einbirgerung

Erstausstellung und Anderungsbearbeitung von Lohnsteuerkarten

Entgegennahme und Bearbeitung von Wohnberechtigungsscheinen

Erstellung von Unterlagen fir EheschlieBungen

Aufgaben des Standesamtes nach dem Personenstandsgesetz
(Beurkundung von Geburten, Sterbefillen und Namensénderungen; EheschlieBungen; Fithren einer
Testamentskartei)

Gebiihrenabrechnungen

Auftragsgrundlage
Datenschutzgesetz

Meldegesetz

Meldedatentbermittiungsverordnung

Verordnung zur Durchfiihrung des Gesetzes Uiber das Meldewesen im Land Brandenburg
Grundgesetz

Bundesvertriebenengesetz
Staatsangehorigkeitsgesetz
Lebenspartnerschaftsgesetz
Bundessozialhilfegesetz

BGB

Kindschaftsrechtsformgesetz
Verwaltungsverfahrensgesetz
Verwaltungsgerichtsordnung
Einkommenssteuergesetz
Steuerbereinigungsgesetz

Brandenburgische Kommunalwahlverordnung
Brandenburgisches Kommunalwahigesetz
Brandenburgisches Landeswahigesetz

Landes- und Europawahigesetze und Verordnungen
Passgesetz

Namensénderungsgesetz

Personalausweisgesetz
Fundwesenzustandigkeitsverordnung
Brandenburgisches Ausfuhrungsgesetz zum BGB
Sozialgesetzbuch

Wohnraumférderungsgesetz
Wohnraumbindungsgesetz

Verschiedene Verordnungen, Richtlinien und Durchfuhrungsbestimmungen des Landes
Dienstanweisungen der Stadt Guben
Auslénderrecht

Zielgruppe
Einwohnerlnnen
Géste / Besucher
Gericht
Finanzamt
Meldebehtrde

Ziele
> Normative Umsetzung des Melderechtsrahmengesetzes



Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 12.2.002
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe 12.2 Ordnungsangelegenheiten

Produkt 12.2.002 Melde- und Personenstandswesen

> Administrative Manahmen zur Modernisierung des Meldewesens

> Schaffung der erforderlichen Rahmenbedingungen fiir die Nutzung moderner Informations- und
Kommunikationstechniken

> Zeit- und Ressourceneinsparungen

> Abbau von Burokratie

> Umsetzung von Wunschen der Burger (speziell bei Trauungen: Ort, Zeit usw.)

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

Umstellung auf elektronisches Melderegistersystem

Lénderibergreifende Vernetzung

Elektronischer Datenaustausch zwischen den Meldebehérden und anderen 6ffentlichen Stellen
EinfUhrung neuer:

> Reisepésse mit Fingerabdruck

y > maschinenlesbarer Kinderpésse, vorldufiger Reisepasse und vorlaufiger Personalausweise

Leistung
12.2.002.01 Meldewesen
12.2.002.02 Standesamt

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Einfihrung des elektronischen Melderegisters
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 12.6.001
Produkthereich 12 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe 12.6 Brandschutz

Produkt 12.6.001 Aufgaben des Brandschutzes

Beschreibung

Gesamtheit aller MalRhahmen und Kréafte, die zur Gefahrenabwehr und -bekdampfung zum Schutz von Leben,
Gesundheit und weiteren Rechtsgutern erforderlich sind

Auftragsgrundiage

Brandburgisches Brand- und Katastrophenschutzgesetz
Ordnungsbehérdengesetz

Feuerwehrdienstvorschriften

Kostensatz der Feuerwehr

Zielgruppe

Einwohnerinnen
Vermieter

Vereine / Verbénde
Unternehmen
Behérden / Amter

Ziele

> Verhinderung von Schadensfeuern und anderen negativen Ereignissen durch Praventionsarbeit
> Maximale Schadenseinddmmung bei eingetretenen Schadensereignissen

> Verbesserung des Kostendeckungsgrades durch konsequente Verursacherinanspruchnahme

> Kostenoptimierung im Brandschutz

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

Ruckgang der Brandbekampfungsfille
Zunahme der sonstigen Einsétze (technische Hilfeleistungen, Fehlalarm etc.)

Leistung

12.6.001.01 Brand-, Rettungs-, Katastrophenschutzzentrum
12.6.001.02 FW-Geréatehaus und Garage OT Schlagsdorf
12.6.001.03 FW OT GroR Breesen

12.6.001.04 FW OT Bresinchen

12.6.001.05 FW OT Kaltenborn / Reichenbach

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Stabilisierung des Personalbestandes der Freiwilligen Feuerwehr
Optimierung der Loschwasserbereitstellung in der Stadt Guben

Sténdige Modernisierung der technischen Ausstattung

Schaffung einer kommunalen Gefahrenabwehrstruktur

Grenzlberschreitende MaRRnahmen
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 12.6.901
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung

Produktgruppe 12.6 Brandschutz

Produkt 12.6.901 Grundstiicks- und Geb&dudemanagement Brandschutz

Beschreibung

Verwaltung stadtischer Gebéude

Bewirtschaftung stédtischer Gebdude

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmafinahmen an
stadtischen Gebauden

Instandhaltung der mit dem Gebdude verbundenen Aulenanlagen

Auftragsgrundiage
Absicherung der Bevélkerung in Brand- und Notféllen
Brandschutzordnung

Zielgruppe

) Burger

Gaste / Besucher
Verwaltung

Ziele

> Wirtschaftliche Bereitstellung von Geb&uden fur die Durchfuhrung &ffentlicher Aufgaben

> Optimale Bewirtschaftung stadtischer Grundstiicke

> Durchfiihrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Geb&uden (Werterhaltung)
> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Gebdude

> Transparenz tber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Geb&dude und Optimierung des
Verwaltungshandelns
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 21.1.001
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben

Produktgruppe 211 Grundschulen

Produkt 21.1.001 Friedensschule

Beschreibung

Primarstufe / Schulform: Grundschule fir die Klassenstufe 1-6
Bildungsgang der Grundschule
Genehmigung zur Gestaltung der Jahrgangsstufen 1 und 2 als flexible Eingangsphase

Auftragsgrundlage

Burgerliches Gesetzbuch (BGB) in der aktuellen Fassung

Brandenburgisches Schulgesetz (BbgSchulG) in der aktuellen Fassung
Verwaltungsvorschriften, Verwaltungsverordnungen und Richtlinien der zusténdigen
Bundes-, Landes- und Kreisbehtrden

Vorschriften der gesetzlichen Unfallversicherung

Vereinbarungen mit dem Landkreis Spree-Neifle

Férderrichtlinien und Férdermittelbescheide von Bundes-, Landes- und Kreisbehérden
Satzungen und Richtlinien der Stadt Guben

Beschlisse der SVV der Stadt Guben

Zielgruppe
Schiiler

Ziele

> Sicherung des materiell technischen Schulbetriebes

> Bestandssicherung durch regionale Ausstrahlung und Qualitat
> Ausbau der grenzibergreifenden Potentiale

> Breite Akteurskooperation

> Verbesserung der Lernatmosphdre durch eine angemessene Ausstattung mit Lehr- und Lernmittel

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

Die Friedensschule, als einziger Grundschulstandort im Altstadtbereich, ist gemaf der geltenden

Schulentwicklungsplanung ein gesicherter zukunftstrachtiger Grundschulstandort.

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Ausbau der deutsch-polnischen Bildungskooperation

Entwicklung zur Schule fiir gemeinsames Lernen mit breitgefdchertem altersentsprechenden

Bildungsangeboten
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 21.1.002
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben

Produktgruppe 211 Grundschulen

Produkt 21.1.002 Corona-Schréter-Schule

Beschreibung

Primarstufe/Schulform: Grundschule fir die Klassenstufen 1- 6

Bildungsgang Grundschule

Genehmigung zur Gestaltung der Jahrgangsstufen 1 und 2 als flexible Eingangsphasen
Ganztagschule

Schule far gemeinsames Lernen

Auftragsgrundiage

Burgerliches Gesetzbuch (BGB) in der aktuellen Fassung

Brandenburgisches Schulgesetz (BbgSchulG) in der aktuellen Fassung
Verwaltungsvorschriften, Verwaltungsverordnungen und Richtlinien der zustandigen
Bundes-, Landes- und Kreisbehérden

Vorschriften der gesetzlichen Unfallversicherung

Vereinbarungen mit dem Landkreis Spree-Neille

Forderrichtlinien und Férdermittelbescheide von Bundes-, Landes- und Kreisbehdrden
Satzungen und Richtlinien der Stadt Guben

Beschlusse der SVV der Stadt Guben

Zielgruppe
Schiler

Ziele

> Sicherung des materiell technischen Schulbetriebes

> Bestandssicherung durch regionale Ausstrahlung und Qualitat
> Ausbau der grenzibergreifenden Potentiale

> Breite Akteurskooperation
> Verbesserung der Lernatmosphare durch eine angemessene Ausstattung mit Lehr- und Lernmittel

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Die Corona-Schréter-Schule ist gemaR der geltenden Schulentwicklungsplanung ein gesicherter
Grundschulstandort im Bereich der Obersprucke.

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Weiterentwicklung zur Schule filr gemeinsames Lernen und der Ganztagsschule mit breitgefachertem
altersentsprechenden Bildungsangeboten
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 21.1.900

Produktbereich 21 Schultrageraufgaben

Produktgruppe 211 Grundschulen

Produkt 21.1.900 Grundstiicks- und Gebdudemanagement Grundschulen
Beschreibung

Verwaltung stadtischer Geb4ude
Bewirtschaftung stadtischer Gebéaude

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und ReparaturmafRnahmen an
stadtischen Geb&uden

Instandhaltung der mit dem Geb&ude verbundenen AuRenanlagen

Auftragsgrundlage
Schaffung der Voraussetzungen fur die Durchfuihrung des Schulbetriebes bzw. die Umsetzung der Schulpflicht

Zielgruppe
Schiler

Ziele

> Wirtschaftliche Bereitstellung von Gebauden fir die Durchfilhrung des Schulbetriebes

> Durchfuhrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Geb&uden (Werterhaltung)
> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude

> Transparenz UGber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Gebdude und Optimierung des
VerwaltungshandelnsOptimale Bewirtschaftung stadtischer Grundstiicke
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 21.6.001
Produktbereich 21 Schultrégeraufgaben

Produktgruppe 21.6 Oberschule

Produkt 21.6.001 Europaschule "Marie und Pierre Curie”

Beschreibung

Oberstufe/Schulform: Oberschule fur die Klassenstufen 7- 10
Ganztagschule
Schule fir gemeinsames Lernen

Auftragsgrundlage

Burgerliches Gesetzbuch (BGB) in der aktuellen Fassung

Brandenburgisches Schulgesetz (BbgSchulG) in der aktuellen Fassung
Verwaltungsvorschriften, Verwaltungsverordnungen und Richtlinien der zusténdigen
Bundes-, Landes- und Kreisbehdrden

Vorschriften der gesetzlichen Unfallversicherung

Vereinbarungen mit dem Landkreis Spree-Neille

Forderrichtlinien und Férdermittelbescheide von Bundes-, Landes- und Kreisbehérden
Satzungen und Richtlinien der Stadt Guben

Beschliusse der SVV der Stadt Guben

Zielgruppe
Schiler

Ziele

>Sicherung des materiell technischen Schulbetriebs

>Bestandssicherung durch regionale Ausstrahlung und Qualitat

>Breitgefachertes und auf wirtschatftliche/berufliche Perspektiven ausgerichtetes Bildungsangebot

>Ausbau der grenztbergreifenden Potentiale

>Breite Akteurskooperation
>Verbesserung der Lernatmosphare durch eine angemessene Ausstattung mit Lehr- und Lernmittel

>Attraktivitat des Schulstandortes sichern

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Die Europaschule ist gemaR geltender Schulentwicklungsplanung ein gesicherter weiterfiihrender

Oberschulstandort in Guben.
Sie ist die einzige weiterfuhrende Schule in stadtischer Tragerschatft.

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Weiterentwicklung zur Schule fur gemeinsames Lernen und der Ganztagsschule mit breitgefachertem
altersentsprechenden Bildungsangeboten
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 21.6.900
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben

Produktgruppe 21.6 Oberschule

Produkt 21.6.900 Grundstlcks- und Gebaudemanagement Oberschulen

Beschreibung

Verwaltung stadtischer Geb&aude

Bewirtschaftung stadtischer Gebdude

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmalnahmen an
stadtischen Gebduden

Instandhaltung der mit dem Gebéaude verbundenen Auenanlagen

Auftragsgrundlage
Schaffung der Voraussetzungen fur die Durchfilhrung des Schulbetriebes bzw. die Umsetzung der Schulpflicht

Zielgruppe
Schiler

Ziele

> Wirtschaftliche Bereitstellung von Gebauden fur die Durchfihrung des Schulbetriebes

> Optimale Bewirtschaftung stadtischer Grundstiicke

> Durchfthrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Gebauden (Werterhaltung)
> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Gebaude

> Transparenz (iber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Gebdude und Optimierung des
Verwaltungshandeins
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 24.3.001
Produktbereich 24 Schultrageraufgaben

Produktgruppe 24.3 sonstige schulische Aufgaben

Produkt 24.3.001 Sonstige schulische Aufgaben

Beschreibung

Sekundarstufe/Schulform: Oberschule fur die Klassenstufen 7- 10
Ganztagschule
Schule fir gemeinsames Lernen

Auftragsgrundlage

Burgerliches Gesetzbuch (BGB) in der aktuellen Fassung

Brandenburgisches Schulgesetz (BbgSchulG) in der aktuellen Fassung
Verwaltungsvorschriften, Verwaltungsverordnungen und Richtlinien der zusténdigen
Bundes-, Landes- und Kreisbehérden

Vorschriften der gesetzlichen Unfallversicherung

Vereinbarungen mit dem Landkreis Spree-Neille

Férderrichtlinien und Férdermitteloescheide von Bundes-, Landes- und Kreisbehérden
Satzungen und Richtlinien der Stadt Guben

Beschltsse der SV

Zielgruppe
Schler
Jugendliche
Behinderte
Schulen

Ziele
> Sicherung der Schulstandorte

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Weiterentwicklung der Schulen bei der Standortsicherung

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte

Vor dem Hintergrund der demographischen Entwicklung gilt es Uber eine aktive Bildungspolitik neue quaiitative
Standards und Kompetenzen zu entwickeln, die den kunftigen wirtschaftlichen Anforderungen entsprechen.

Dies soll Gber zuséatzliche Projekte und Angebote erreicht werden.

Die Schulverwaitung schafft die Voraussetzungen und die Verbindungen fur die Umsetzung und Erreichung der

Ziele der Schulen.
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 25.2.001
Produktbereich 25 Kultur- und Wissenschaft

Produktgruppe 25.2 nichtwissenschaftliche Museen, Sammlungen

Produkt 25.2.001 Heimatmuseum "Sprucker Muhle"

Beschreibung

Dient der allgemeinen Bildung und Information Gber die Geschichte der Stadt.

Gibt einen Einblick in die Ur- und Friihgeschichte der Region.

Als integriertes technisches Denkmal wird die Geschichte und Technologie von Wassermiihlen
veranschaulicht.

Im Museumsgarten lernen Besucher Zier- und Nutzpflanzen kennen, die bis heute in der Niederlausitz
angesiedelt sind.

Auftragsgrundlage

Auftrag und Aufgaben der Museen sind nicht gesetzlich verankert.

Rahmenbedingungen fur die Museumsarbeit geben die vom Internationalen Museumsrat ICOM verfassten und
weltweit anerkannten ethischen Richtlinien.

Museen nehmen die spezifischen Kernaufgaben - Sammeln, Bewahren, Forschen, Ausstellen/\Vermitteln -
treuh&nderisch flr die Gesellschaft wahr.

Sie dokumentieren die Natur sowie die kulturellen und materiellen Zeugnisse der Menschen im Sinne eines
Archivs fur die folgenden Generationen.

Die Museumsarbeit fordert die Fahigkeit, die Sammilungen zu interpretieren und zum Lernen sowie zur
Unterhaltung zu nutzen.

Museen sind éffentliche Institutionen, die ein nachhaitiges Angebot fiir die Burger bieten.

Zielgruppe

Einwohnerlnnen

Gaste / Besucher
Vereine / Verbdnde
Kindertageseinrichtungen
Schulen

Ziele
> Schaffung eines ganzheitlichen Kulturangebotes fiir die Besucher und Einwohner der Stadt Guben.
> Das Museum soll:
- die Anziehungskraft der Stadt steigern
- dem Wissens- und Informationserwerb dienen
- kommunaler Treffpunkt fur Jung und Alt, Museum zur heimatkundlichen Sammlung und Partner im
kulturellen Leben sein
- Ort zum Lernen fur Schuler
> Kostenbewultsein und -optimierung bei der Aufrechterhaltung kultureller Angebote der Stadt Guben

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Neben der Umsetzung vielfaltiger Angebote und Sonderausstellungen soll die Museumspédagogik auch Uber
L&ndergrenzen hinaus eine besondere Rolle spielen.

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte

Deutsch-Polnische Vereinbarung zur musealen Zusammenarbeit zwischen dem Gubener Museum und der
Gubiner Museumskammer

Projektarbeit mit Schulen
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 25.2.002
Produktbereich 25 Kultur- und Wissenschaft

Produktgruppe 25.2 nichtwissenschaftliche Museen, Sammilungen

Produkt 25.2.002 Stadt- und Industriemuseum

Beschreibung

Dient der allgemeinen Bildung und Information ber die Geschichte der Stadt und der Industrie Gubens.
Mit innovativen Gestaltungsideen und dem Einsatz moderner Medien eine "neue" und auBergewshnliche
Ausstellung.

Auftragsgrundlage

Auftrag und Aufgaben der Museen sind nicht gesetzlich verankert.

Rahmenbedingungen fur die Museumsarbeit geben die vom Internationalen Museumsrat ICOM verfassten und
weltweit anerkannten ethischen Richtlinien.

Museen nehmen die spezifischen Kernaufgaben - Sammeln, Bewahren, Forschen, Ausstellen/\Vermitteln -
treuhanderisch fur die Gesellschaft wahr.

Sie dokumentieren die Natur sowie die kulturellen und materiellen Zeugnisse der Menschen im Sinne eines
Archivs fur die folgenden Generationen.

Die Museumsarbeit fordert die Fahigkeit, die Sammlungen zu interpretieren und zum Lernen sowie zur
Unterhaltung zu nutzen.

Museen sind 6ffentliche Institutionen, die ein nachhaltiges Angebot fiir die Burger bieten.

Zielgruppe

Einwohnerlnnen

Géste / Besucher
Vereine / Verbdnde
Kindertageseinrichtungen
Schulen

Ziele
> Das Museum soll:
- die Anziehungskraft der Stadt steigern
- dem Wissens- und Informationserwerb dienen
- kommunaler Treffpunkt fur Jung und Alt und Partner im kulturellen Leben sein
- Ort zum Lernen fUr Schuler
> Kostenbewuftsein und -optimierung bei der Aufrechterhaltung kultureller Angebote der Stadt Guben

Hinweise auf kinftige Entwicklung

Wahrung des industrieellen und historischen Erbes der Stadt
Erlebnisvielfalt und -qualitat erhdhen

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte

Vielzahl von Aktivitaten und Angeboten zur Gewinnung von Interesse an der Geschichte der Stadt
Projektarbeit mit Schulen

Kooperationen mit der Nachbarstadt Gubin
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 25.2.900
Produktbereich 25 Kultur- und Wissenschaft

Produktgruppe 25.2 nichtwissenschaftliche Museen, Sammlungen

Produkt 25.2.900 Grundstiicks- und Gebaudemanagement Museen

Beschreibung

Verwaltung stadtischer Gebdude

Bewirtschaftung stadtischer Gebsude

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmalinahmen an
stadtischen Gebauden

Instandhaltung der mit dem Gebéude verbundenen Auflenanlagen

Zielgruppe
Géste / Besucher

Ziele

> Wirtschaftliche Bereitstellung von Geb&uden fur die Durchfihrung 6ffentlicher freiwilliger Aufgaben
> Optimale Bewirtschaftung stadtischer Grundstiicke

> Durchfihrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Geb&uden (Werterhaltung)

> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Gebzude

> Transparenz Uber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Gebaude und Optimierung des
Verwaltungshandelns
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 26.3.001
Produktbereich 26 Kultur- und Wissenschaft

Produktgruppe 26.3 Musikschulen

Produkt 26.3.001 Musikschule "Johann Criger”

Beschreibung

Kulturelle und musische Bildungseinrichtung mit einem breiten Ausbildungs- und Unterrichtsprofil.
Ist fester Bestandteil der Bildungsstruktur der Region.

Auftragsgrundlage

Satzung der Stadt Guben

Aktuelle Gebuhrensatzung der Stadtischen Musikschule "Johann Cruger”
Aktuelle Musikschulsatzung der Stadtischen Musikschule "Johann Criger"
Aktuelle Honorarordnung der Stadtischen Musikschule "Johann Criger"

Zielgruppe

Einwohnerlnnen
Gaste / Besucher
Kinder
Jugendliche
Familien

Ziele

> Anregung zu musischen und musikalischen Interessen

> Forderung musikalischer Erlebnisfahigkeit, Kreativitat und Phantasie
> QOrientierung und Ausbildung von Kenntnissen und Fahigkeiten

> Mitwirkung in Ensemblen

> Einfache Zugénglichkeit fur alle Bevdlkerungsgruppen

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

Erweiterung und Intensivierung der Angebote
Anziehungspunkt fur weitere Interessenten, begtinstigt wird dies durch die zentrale Lage.
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 26.3.900
Produktbereich 26 Kultur- und Wissenschaft

Produktgruppe 26.3 Musikschulen

Produkt 26.3.900 Grundstiicks- und Geb&dudemanagement Musikschule

Beschreibung

Verwaltung stadtischer Geb&ude

Bewirtschaftung stadtischer Gebaude

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmaf3nahmen an
stadtischen Gebauden

Instandhaltung der mit dem Gebaude verbundenen Au3enanlagen

Auftragsgrundlage
Schaffung der Voraussetzungen fur den Erhalt der Musikschule

Zielgruppe

Einwohnerinnen
Schiler

Ziele

> Wirtschaftliche Bereitstellung von Gebauden flr die Durchfuhrung &ffentlicher freiwilliger Aufgaben
> Optimale Bewirtschaftung stédtischer Grundstiicke

> Durchfiihrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Gebauden (Werterhaltung)

> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude

> Transparenz iber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Gebdude und Optimierung des
Verwaltungshandelhs
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 27.2.001
Produktbereich 27 Kultur- und Wissenschaft

Produktgruppe 27.2 Bibliotheken

Produkt 27.2.001 Stadtbibliothek

Beschreibung

Die Stadtbibliothek Guben dient der allgemeinen Bildung, Fortbildung, Information und Freizeitgestaltung aller
Schichten und Altersstufen der Bevélkerung durch Bereitstellung von Medien und Informationen aller Art.

Auftragsgrundlage

Das Grundgesetz fir die Bundesrepublik Deutschland vom 23.05.1949, Art. 5, Abs. 1 raumt Jedem das Recht
ein, sich aus allgemein zugénglichen Quellen ungehindert zu unterrichten.

Aktuelle Satzung der Stadt Guben Uber die Benutzung der Bibliothek

Aktuelle Satzung der Stadt Guben Uber die Erhebung von Benutzungsgebihren

Zielgruppe

Einwohnerlnnen
Sonstige Interessenten

Ziele

> Partner bei der Gestaltung des kulturellen Lebens in der Stadt

> Unterstitzender Bildungsstandort

> Zentrum populérer Medien und gleichzeitig kommunaler Treff

> kostenbewufitsein und -optimierung bei der Aufrechterhaltung der Angebote (Erneuerung des
Medienbestandes um 10%)

Hinweise auf kiinftige Entwickiung
Die Bibliothek ist einzigartig in Guben und wird auch weiterhin Anziehungspunkt fur Interessenten sein.
Die zentrale Lage begtinstigt die Entwicklung und die feste Etablierung in der Stadt.

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte

Erweiterung und Intensivierung der Veranstaltungsangebote
Ausbau zum Informations- und Kommunikationszentrum > zum gréi3ten Informationsdienstleiter der Kommune
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 27.2.900

Produktbereich 27 Kultur- und Wissenschaft

Produktgruppe 27.2 Bibliotheken

Produkt 27.2.900 Grundstiicks- und Gebdudemanagement Stadtbibliothek
Beschreibung

Verwaltung stadtischer Gebgude
Bewirtschaftung stadtischer Gebaude

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmaf3nahmen an
stadtischen Gebauden

Instandhaltung der mit dem Gebé&ude verbundenen AuRenanlagen

Zielgruppe

Birger
Géaste / Besucher

Ziele

> Wirtschaftliche Bereitstellung von Gebauden fur die Durchfuhrung ffentlicher freiwilliger Aufgaben
> Optimale Bewirtschaftung stédtischer Grundstiicke

> DurchfUhrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Gebauden {Werterhaltung)

> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Gebaude

> Transparenz Uber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Gebaude und Optimierung des
Verwaltungshandelns
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 28.1.001
Produktbereich 28 Kultur- und Wissenschaft

Produktgruppe 28.1 Heimatpflege

Produkt 28.1.001 Einrichtungen der Heimatpflege

Beschreibung

Durchfuhrung von Kultur-, Informations- und Bildungsangeboten

Auftragsgrundlage

RatsbeschlUsse

Formulierter Bedarf der Nutzer

Satzungen der Stadt Guben
Dienstanweisungen der Stadt Guben
Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
Verwaltungsverfahrensvorschrift

Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
Verwaltungsverfiigung

Zielgruppe

Einwohnerlnnen
Gaste / Besucher
Veranstalter
Vereine / Verbande

Ziele
> Erhalt und Entwicklung eines abwechslungsreichen Kuitur- und Freizeitangebotes
> KostenbewuRtsein und -optimierung bei der Aufrechterhaltung der Angebote zur Forderung der Heimatpflege

Leistung

28.1.001.01 Muiltifunktionssaal "Alte Farberei”
28.1.001.02 Ausstellungsrdume Gebaude C
28.1.001.03 Sprucker Festplatz

28.1.001.04 Kulturzentrum Obersprucke

Beitrige zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Gezielte Durchfithrung von Kultur-, Informations- und Bildungsangeboten
- Vertiefung der grenzibergreifenden Zusammenarbeit
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 28.1.002
Produktbereich 28 Kultur- und Wissenschait

Produktgruppe 28.1 Heimatpflege

Produkt 28.1.002 sonstige Heimatpflege

Beschreibung

Organisation, Gestaltung von Stadt-, Heimat- und Eurofesten; incl. Markte
im Zusamenwirken mit Vereinen und Kooperationspartnern

Auftragsgrundlage

Dienstanweisungen der Stadt Guben
Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
Verwaltungsverfahrensgesetz

Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
Verwaltungsverfiigung

Gewerbeordnung (teilw.)

Zielgruppe

Einwohnerlnnen
Gaste / Besucher
Veranstalter
Vereine / Verbédnde

Ziele

> Offentlichkeitsarbeit
> Guben Uber die Landergrenzen hinaus bekannt machen
> KostenbewuRtsein und -optimierung bei der Aufrechterhaltung der Angebote zur Férderung der Heimatpflege

Leistung
28.1.002.01 Stadt-, Heimat-, Eurofeste
28.1.002.02 EinzelmaRnahmen

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Erhthung der Attraktivitat der Veranstaltungen

Events frihzeitig in touristische Vermarktung integrieren

Ziel: Erhdhung der Zahl von Tagesbesuchern und Touristen
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 28.1.900
Produktbereich 28 Kultur- und Wissenschaft

Produktgruppe 28.1 Heimatpflege

Produkt 28.1.900 Grundsticks- und Gebdudemanagement Heimatpflege

Beschreibung

Verwaltung stadtischer Gebaude / Rdume

Bewirtschaftung stédtischer Geb&ude / Rdume

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und ReparaturmafRnahmen an
stadtischen Gebauden

Instandhaltung der mit dem Gebé&ude verbundenen AuRenanlagen

Auftragsgrundlage
Schaffung der Voraussetzungen fur die Durchfilhrung von Veranstaltungen

Zielgruppe

Birger
Gaste / Besucher
Sonstige Interessenten

Ziele

> Wirtschaftliche Bereitstellung von Gebguden fur die Durchfuhrung 6ffentlicher Aufgaben

> Optimale Bewirtschaitung stadtischer Grundstiicke

> Durchfiihrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Gebduden (Werterhaltung)
> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Gebdude

> Transparenz Uber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude und Optimierung des
Verwaltungshandelns
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 28.4.001
Produktbereich 28 Kultur- und Wissenschaft

Produktgruppe 284 Kostentrager nicht angelegt

Produkt 28.4.001 Sonstige Kulturpflege

Beschreibung

Durchfiihrung von Kulturangeboten
Férderung von EinzelmaRhahmen

Auftragsgrundlage

Dienstanweisungen der Stadt Guben
Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
Verwaltungsverfahrensgesetz

Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
Verwaltungsverfligung

Zielgruppe
Einwohnerlnnen
Géste / Besucher

Veranstalter
Vereine / Verbénde

Ziele

> Offentlichkeitsarbeit
> Erhalt und Entwicklung eines abwechslungsreichen Kultur- und Freizeitangebotes
> Kostenbewuftsein und -optimierung bei der Aufrechterhaltung der Angebote zur Férderung der Heimatpflege

Beitrége zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Erhéhung der Attraktivitét der Veranstaltungen
Gezielte Durchfithrung von Kultur-, Informations- und Bildungsangeboten
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 31.5.402
Produktbereich 31 soziale Hilfen

Produktgruppe 31.5 soziale Einrichtungen (ohne Einrichtungen der Jugendhilfe)

Produkt 31.5.402 Bereitstellung Wohnraum zur Vermeidung von Obdachlosigkeit
Beschreibung

Ordnungsrechtliche MaRnahme
Verwaltung, Bewirtschaftung und Anmietung von Wohnraum zur Vermeidung von Obdachlosigkeit
Kostenersatzforderungen

Auftragsgrundlage
Ordnungsbehdrdengesetz
Satzungen der Stadt Guben
SGB

Zielgruppe

Einwohnerlnnen
Familien

Ziele

> Vermeidung von Obdachlosigkeit
> Resozialisierung von Einwohnern bzw. Familien der Stadt
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 31.5.600
Produktbereich 31 soziale Hilfen

Produktgruppe 31.5 soziale Einrichtungen (ohne Einrichtungen der Jugendhilfe)

Produkt 31.5.600 Andere soziale Einrichtungen

Beschreibung

Ordnungsrechtliche MaRnahme
Verwaltung, Anmietung und Bewirtschaftung eines Frauenhauses
Durchflhrung von Kultur-, Informations- und Bildungsangeboten

Zielgruppe
Einwohnerlnnen
Gaste / Besucher

Veranstalter
Vereine / Verbédnde

Ziele

) > Vermeidung und Bekémpfung hauslicher Gewalt
> Erhalt und Entwicklung eines abwechslungsreichen Kultur- und Freizeitangebotes
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 33.1.001

Produktbereich 33 soziale Hilfen
Produktgruppe 33.1 Férderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
Produkt 33.1.001 Zusammenarbeit und Férderung mit Tragern freier Wohlfahrtspflege

und anderen Stellen

Beschreibung
Bearbeitung von Antrdgen auf finanzielle Unterstiitzung der sozialen Arbeit in der Stadt Guben

Zusammenarbeit mit Vereinen

Auftragsgrundlage

Grundgesetz (GG) in der aktuellen Fassung

Gewaltschutzgesetz (GewSchG) in der aktuellen Fassung

Brandenburgisches Polizeigesetz (BbgPolG) in der aktuellen Fassung
Ordnungsbehérdengesetz des Landes Brandenburg (OBG) in der aktuellen Fassung
Sozialgesetzblicher Erstes bis Zwdlftes Buch (SGB | — SGB XIl) in der aktuellen Fassung
Verwaltungsvorschriften, Verwaltungsverordnungen und Richtlinien der zusténdigen
Bundes-, Landes- und Kreisbehérden

Satzungen der Stadt Guben

Richtlinie der Stadt Guben zur finanziellen Unterstltzung der sozialen Arbeit in der Stadt Guben in der aktuellen
Fassung

BeschlUsse der SVV der Stadt Guben

Zielgruppe
Vereine / Verbande

Ziele
> Forderung sozialer Kompetenzen in der Gubener Burgerschaft

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Stérkere Einbeziehung der Vereine in die soziale Infrastruktur der Stadt Guben
Foérderung des Ehrenamtes
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 35.1.501

Produktbereich 35 soziale Hilfen

Produktgruppe 35.1 sonstige soziale Hilfe und Leistungen

Produkt 35.1.501 sonstige soziale Angelegenheiten nach dem Wohngeldgesetz
Beschreibung

Gewahrung von Zuschissen zur wirtschaftlichen Sicherung angemessenen und familiengerechten Wohnens

Zielgruppe

Mieter
Grundstiickseigentimer
Heimbewohner

Ziele

> Sicherung des Wohnraumes
> Vermeidung von Obdachlosigkeit
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 36.1.200
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe 36.1 Farderung von Kindern in Tagespflege

Produkt 36.1.200 Tagespflege

Beschreibung

Kindertagespflege ist ein gleichrangiges Angebot zur institutionellen Kindertagesbetreuung und wird von einer
geeigneten Tagespflegeperson in ihrem Haushalt oder im Haushalt der Personensorgeberechtigten als
familidre Betreuungsform durchgefiihit.

Die Stadt kontrolliert und Gberwacht die Einhaltung der Voraussetzungen fir die Durchfiihrung der
Tagespflege.

Sie berechnet die Elternbeitrdge und tbernimmt die Bescheiderteilung und alle kassenrechtlichen Vorgénge.

Auftragsgrundlage

Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIII) in der aktuellen Fassung

Kinderforderungsgesetz (KifdG) in der aktuellen Fassung

Kindertagespflegeeignungsverordnung (TagpflegEV) in der aktuellen Fassung
Tagesbetreuungsausbaugesetz (TAG) in der aktuellen Fassung

Kinder- und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz (KICK) in der aktuellen Fassung
Kindertagesstéttengesetz (KitaG) in der aktuellen Fassung

Kindertagesstétten-Betriebskosten- und Nachweisverordnung (KitaBKNV) in der aktuellen Fassung
Kita- Personalverordnung (KitaPersV) in der aktuellen Fassung

Verwaltungsvorschriften, Verwaltungsverordnungen und Richtlinien der zustandigen

Bundes-, Landes- und Kreisbehérden

Vorschriften der gesetzlichen Unfallversicherung

Offentlich-rechtlicher Vertrag zwischen der Stadt Guben und dem Landkreis Spree- NeiRe in der aktuellen
Fassung

Richtlinie zur Férderung der Kindertagespflege im Landkreis Spree- Neil3e

Satzung der Stadt Guben zur Erhebung von Elternbeitragen fur die Inanspruchnahme eines Platzes in
Kindertagespflege

Forderrichtlinien und Férdermittelbescheide von Bundes-, Landes- und Kreisbehérden

Beschlisse der SVV

Zielgruppe

Kinder
Tagespflegepersonen

Ziele
> Bildung der Grundlage fur die Entwicklung der Stadt zu einem wichtigen Bildungsstandort.

> Sicherung des bestehenden Bedarfes
> Erstattung der Aufwendungen einschliefilich Abgeltung des Erziehungsaufwandes der Tagespflegeperson

sowie der Erstattung einer angemessenen Altersvorsorge und die Absicherung Unfallschutz
> Bericksichtigung des individuellen Betreuungsbedarfes des einzelnen Kindes
> Absicherung von Kurzzeitbetreuung fUr Gastkinder
> Steigerung der Qualitat

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Starkung der Unterstutzung bei der Aufgabenerledigung der Tagespflegestellen

Beitrage zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Weitere Unterstlitzung bei der Sicherung der Tagespflegestellen einhergehend mit Férderung der individuellen

Betreuung zum Wohle des Kindes
Weitere Unterstiitzung der Tagespflegestellen zur Forderung der notwendigen Fertig- und Fahigkeiten zur

Aufgabenerledigung
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 36.2.100
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhiife

Produktgruppe 36.2 Jugendarbeit

Produkt 36.2.100 auBerschulische Jugendbildung

Beschreibung

Forderung der Kinder- und Jugendarbeit in Vereinen sowie Einrichtungen der Jugendhilfe

Auftragsgrundlage

Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIII) in der aktuellen Fassung

Kinder- und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz (KICK) in der aktuellen Fassung
Jugendschutzgesetz (JuSchG) in der aktuellen Fassung

Verwaltungsvorschriften, Verwaltungsverordnungen und Richtlinien der zusténdigen

Bundes-, Landes- und Kreisbehorden

Faérderrichtlinien und Férdermittelbescheide von Bundes-, Landes- und Kreisbehérden
Hauptsatzung der Stadt Guben in der aktuellen Fassung

Richtlinie der Stadt Guben zur Férderung der Jugendarbeit in der aktuellen Fassung

SVV 141/2001 — Einbeziehung der Kinder und Jugendlichen in gemeindliche Entscheidungsprozesse
SVV 068/2017 - Férderung der Freizeit- und Schulsozialarbeit ab dem Jahr 2018 in der Stadt Guben

Beschlisse der SVV

Zielgruppe
Kinder

Jugendiiche
Vereine / Verbande

Ziele
Abbau von Aggressivitat und Gewalit
Heranflthren an sinnvolle Freizeitmaglichkeiten

durch:
> Frilhzeitige Einbeziehung von Kinder und Jugendlichen in gemeindliche Entscheidungsprozesse

> AuRerschulische Jugendbildung mit allgemeiner, politischer, sozialer, gesundheitlicher, kultureller,
naturkundlicher und technischer Bildung

> Kinder- und Jugendarbeit in Sport, Spiel und Geselligkeit

> Arbeitswelt-, schul- und familienbezogene Jugendarbeit

> |nternationale Kinder- und Jugendarbeit

> Jugendberatungen

> Hilfen bei der Berufsorientierung

> Organisation von Kinder- und Jugenderholung

Hinweise auf kiinftige Entwickiung
Projektforderung fur Jugendvereine und eingetragene Vereine mit jugendoffenem Angebot (ausgenommen
HdF, Fabrik e.V., Forderverein fur alternative Jugendarbeit)

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Breit gefacherte Angebote fur Kinder und Jugendliche

durch:
Koordinierung der inhaltlichen Kinder- und Jugendarbeit in den Vereinen

Gezielte Projektférderungen
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 36.3.100

Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe 36.3 sonstige Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produkt 36.3.100 Jugendsozialarbeit / erzieherischer Kinder- und Jugendschutz
Beschreibung

Arbeit mit Schilerinnen verschiedener Altersgruppen
Arbeit mit Eltern
Arbeit mit/an der Schule

Auftragsgrundlage

Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VHI) in der aktuellen Fassung

Kinder- und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz (KICK) in der aktuellen Fassung
Jugendschutzgesetz (JuSchG) in der aktuellen Fassung

Verwaltungsvorschriften, Verwaltungsverordnungen und Richtlinien der zustandigen
Bundes-, Landes- und Kreisbehérden

Férderrichtlinien und Férdermittelbescheide von Bundes-, Landes- und Kreisbehérden

SVV 161/1995 — Ubernahme der Schulsozialarbeiterinnen in Festanstellung
Qualitatsstandards fur die Arbeit der Fachkrafte in der Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit mit Kinder,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen im Landkreis Spree-Neifte in der aktuellen Fassung
Leistungsvereinbarungen mit dem Landkreis Spree-Neif3e in der aktuellen Fassung
Beschlisse der SVV

Zielgruppe

Schiller
Jugendliche
Familien

Vereine / Verbénde
Schulen

Ziele

> Hilfestellung in entwicklungs-, reife-, konflikt- oder notbedingten Situationen fiir Kinder und Jugendliche
> Unterstltzung bei der Klarung und Bewaltigung individueller und familienbezogener Probleme

> Uberwindung von Entwicklungsschwierigkeiten und Verhaltensproblemen

> Aufkldrung im Bereich Drogen, Suchtpréavention

> Vermittlung von Strategien im Umgang mit Problemen und Konflikten

> Soziale Integration benachteiligter und verhaltensauffalliger Kinder und Jugendlichen

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Frihzeitige Praventivarbeit durch Unterbreitung entsprechender Projekte bereits in den Grundschulen

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Aufrechterhaltung und Inventarisierung des Angebotes
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 36.5.001
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe 36.5 Tageseinrichtungen fur Kinder

Produkt 36.5.001 Horteinrichtungen

Beschreibung
Der Hort ist gegenwartig die wichtigste Angebotsform fur die Betreuung von Schulkindern.

Der Hort hat den Auftrag, die Kinder zu betreuen, zu bilden und ihre Erziehung zu fordern.
Die Horteinrichtungen der Stadt Guben befinden sich in freier Trégerschaft.

Auftragsgrundlage

Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIII) in der aktuellen Fassung

Kinderférderungsgesetz (KiféG) in der aktuellen Fassung

Kindertagespflegeeignungsverordnung (TagpflegEV) in der aktuellen Fassung
Tagesbetreuungsausbaugesetz (TAG) in der aktuellen Fassung

Kinder- und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz (KICK) in der aktuellen Fassung
Kindertagesstattengesetz (KitaG) in der aktuellen Fassung

Kindertagesstatten-Betriebskosten- und Nachweisverordnung (KitaBKNV) in der aktuellen Fassung
Kita- Personalverordnung (KitaPersV) in der aktuellen Fassung

Verwaltungsvorschriften, Verwaltungsverordnungen und Richtlinien der zusténdigen

Bundes-, Landes- und Kreisbehérden

Vorschriften der gesetzlichen Unfallversicherung

Offentlich-rechtlicher Vertrag zwischen der Stadt Guben und dem Landkreis Spree- Neil3e in der aktuellen
Fassung

Richtlinie zur Férderung der Kindertagespflege im Landkreis Spree- Neile

Satzung der Stadt Guben zur Erhebung von Elternbeitragen fur die Inanspruchnahme eines Platzes in
Kindertagespflege

Férderrichtlinien und Férdermittelbescheide von Bundes-, Landes- und Kreisbehdrden

Beschllisse der SVV

Zielgruppe
Schiler

Ziele

> Anteilige Sicherung des Bildungs-, Erziehungs- und Versorgungsauftrages des Hortes durch Personal- und
Sachkostenbereitstellung; einschlieRlich Grundstiick und Gebaude

> Bei der Hortbetreuung geht es um Gruppenerfahrungen, Fahigkeiten zum Aufbau sozialer Beziehungen,
Zusammenarbeit, Freizeitgestaltung, Kreativitat und vieles mehr.

> Optimale Auslastung der Kapazitdten der Horteinrichtungen

Hinweise auf kiinftige Entwickiung
Die Horteinrichtungen sind im Bedarfsplan des Landkreises Spree-Neifle enthalten.
Die Entwicklung steht in Abhangigkeit der Bedarfssituation und der Schulstandorte.

Leistung

36.5.001.01 Hort der Friedensschule
36.5.001.02 Hort der Corona-Schroter-Schule
36.5.001.03 Hort der Diesterwegschule

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Bestandssicherung nach Bedarfsplanung
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 36.5.901
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe 36.5 Tageseinrichtungen fir Kinder

Produkt 36.5.901 Grundstiicks- und Geb&dudemanagement Horteinrichtungen
Beschreibung

Verwaltung stadtischer Gebaude

Bewirtschaftung stadtischer Gebaude

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmafnahmen an
stadtischen Gebauden

Instandhaltung der mit dem Gebaude verbundenen AuRenanlagen

Zielgruppe
Schaler

Ziele

> Wirtschaftliche Bereitstellung von Geb&uden fur die Durchfuhrung éffentlicher Aufgaben

> Optimale Bewirtschaftung stédtischer Grundstucke

> Durchfuhrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Geb&uden (Werterhaltung)
> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Geb3ude

> Transparenz Uber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude und Optimierung des
Verwaltungshandelns
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 36.5.002
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe 36.5 Tageseinrichtungen fur Kinder

Produkt 36.5.002 Kindertagesstatten

Beschreibung
Die Kindertagesstatte ist die klassische Form der Férderung von drei- bis sechsjdhrigen Kindern.

Prinzip der Kindergartenpddagogik ist die ganzheitliche Férderung der Kinder.

In den Kindertagesstatten steht das soziale Lernen im Vordergrund.

Fahigkeiten wie Toleranz, Konfliktbewéltigung, positiver Umgang mit der Gruppe, Entscheidungsfahigkeit,
Selbstbehauptung sollen unter anderem vermittelt und getibt werden.

Die Kindertagesstatten der Stadt Guben befinden sich in freier Tragerschatft.

Auftragsgrundlage

Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIil) in der aktuellen Fassung

Kinderférderungsgesetz (KifdG) in der aktuellen Fassung

Kindertagespflegeeignungsverordnung (TagpflegEV) in der aktuellen Fassung
Tagesbetreuungsausbaugesetz (TAG) in der aktuellen Fassung

Kinder- und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz (KICK) in der aktuellen Fassung
Kindertagesstattengesetz (KitaG) in der aktuellen Fassung

Kindertagesstétten-Betriebskosten- und Nachweisverordnung (KitaBKNV) in der aktuellen Fassung
Kita- Personalverordnung (KitaPersV) in der aktuellen Fassung

Verwaltungsvorschriften, Verwaltungsverordnungen und Richtlinien der zusténdigen

Bundes-, Landes- und Kreisbehdrden

Vorschriften der gesetzlichen Unfallversicherung

Offentlich-rechtlicher Vertrag zwischen der Stadt Guben und dem Landkreis Spree- Neif3e in der aktuellen
Fassung

Richtlinie zur Férderung der Kindertagespflege im Landkreis Spree- Neille

Satzung der Stadt Guben zur Erhebung von Elternbeitragen fur die Inanspruchnahme eines Platzes in
Kindertagespflege

Férderrichtlinien und Férdermittelbescheide von Bundes-, Landes- und Kreisbehdrden

BeschlUsse der SWW

Zielgruppe
Kinder

Ziele

> Anteilige Sicherung des Bildungs-, Erziehungs- und Versorgungsauftrages des Hortes durch Personal- und
Sachkostenbereitstellung; einschlieRlich Grundstiick und_Geb&ude

> Sicherung der Attraktivitat des Kita-Standortes

> Optimale Auslastung der Kapazitaten der Kita-Einrichtungen

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Die Kindertagesstatten sind im Bedarfsplan des Landkreises Spree-Neille enthalten.
Die Entwicklung steht in Abhangigkeit der Bedarfssituation.

Leistung

36.5.002.01 Kita "Regenbogen”
36.5.002.02 Kita "Musikspielhaus"
36.5.002.03 Kita "Poetensteig"
36.5.002.04 Kita "Kindertraume"
36.5.002.05 Kita "Waldhaus"
36.5.002.06 Kita "Brummkreisel”
36.5.002.07 Montessori-Kinderhaus
36.5.002.08 Kita Naemi Wilkestift
36.5.002.09 evangelischer Kindergarten




Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 36.5.002
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe 36.5 Tageseinrichtungen fur Kinder

Produkt 36.5.002 Kindertagesstétten

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Bestandssicherung nach Bedarfsplanung
Ziel: Alle Kinder sollten die Méglichkeit der Betreuung in Anspruch nehmen.
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 36.5.902
Produktbereich 36 Kinder-,- Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe 36.5 Tageseinrichtungen fir Kinder

Produkt 36.5.902 Grundstiicks- und Gebaudemanagement Kindertagesstéatten
Beschreibung

Verwaltung stadtischer Geb&ude

Bewirtschaftung stadtischer Gebdude

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmalinahmen an
stadtischen Geb&uden

Instandhaitung der mit dem Gebaude verbundenen Auf3enanlagen

Zielgruppe
Schiler

Ziele

> Wirtschaftliche Bereitstellung von Gebauden fir die Durchfuhrung éffentlicher Aufgaben

> Optimale Bewirtschaftung stadtischer Grundstiicke

> Durchfuhrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Geb&uden (Werterhaltung)
> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude

> Transparenz uber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude und Optimierung des
Verwaltungshandelns
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 36.5.003

Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhiife
Produktgruppe 36.5 Tageseinrichtungen fur Kinder
Produkt 36.5.003 Verwaltung der Kindertagesstétten
Beschreibung

Finanzierung der Kindertagesbetreuung fur die Einrichtungen in freier Tragerschaft, der Tagespflege und der
Kostenausgleichskinder auf Grund des Wunsch- und Wahirechtes und auf Grund der Zuweisungen des
Landkreises Spree-Nei3e und der Zuschussbeteiligung der Gemeinden

Feststellung von Rechtsanspriichen

Entscheidung Uber verlangerte Betreuungszeiten und Art der Anspruchserfiilung

Vermittlung von Tagespflegepersonen und Abschluss von Vertrdgen

Berechnung und Auszahlung der Zuschisse des Landkreises Spree-Neile

Zahlung der Aufwandsentschadigungen an die Tagespflegepersonen

Auftragsgrundlage

Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB ViII) in der aktuellen Fassung

Kinderférderungsgesetz (Kif6G) in der aktuellen Fassung

Kindertagespflegeeignungsverordnung (TagpflegkEV) in der aktuellen Fassung
Tagesbetreuungsausbaugesetz (TAG) in der aktuellen Fassung

Kinder- und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz (KICK) in der aktuellen Fassung
Kindertagesstéattengesetz (KitaG) in der aktuellen Fassung

Kindertagesstatten-Betriebskosten- und Nachweisverordnung (KitaBKNV) in der aktuellen Fassung
Kita- Personalverordnung (KitaPersV) in der aktuellen Fassung

Verwaltungsvorschriften, Verwaltungsverordnungen und Richtlinien der zustandigen

Bundes-, Landes- und Kreisbehérden

Vorschriften der gesetzlichen Unfallversicherung

Offentlich-rechtlicher Vertrag zwischen der Stadt Guben und dem Landkreis Spree- NeiRe in der aktuellen
Fassung

Richtlinie zur Férderung der Kindertagespflege im Landkreis Spree- Neille

Satzung der Stadt Guben zur Erhebung von Elternbeitragen fur die Inanspruchnahme eines Platzes in
Kindertagespflege

Forderrichtlinien und Fordermittelbescheide von Bundes-, Landes- und Kreisbehérden

Beschltsse der SVV

Zielgruppe

Vereine / Verbénde
Kindertageseinrichtungen
Tagespflegepersonen

Ziele
> Schaffung der finanziellen Voraussetzungen zur Sicherung des Bildungs-, Férderungs- und
Versaorgungsauftrages in den Kinderbetreuungseinrichtungen

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Bestandssicherung nach Bedarfsplanung
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 36.6.001
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe 36.6 Einrichtungen der Jugendarbeit, Freizeitstatten

Produkt 36.6.001 Einrichtungen der Jugendarbeit

Beschreibung

Freizeit- und sozialpadagogische Einrichtungen mit offenen Angeboten fur Kinder und Jugendliche
Nutzung fiir Vereinsarbeit und Vereinsangebote

Begegnungsstétten flr alle Altersgruppen

Auftragsgrundlage

Sozialgesetzbuch Achtes Buch (SGB VIII) in der aktuellen Fassung

Kinder- und Jugendhilfeweiterentwicklungsgesetz (KICK) in der aktuellen Fassung
Jugendschutzgesetz (JuSchG) in der aktuellen Fassung

Verwaltungsvorschriften, Verwaltungsverordnungen und Richtlinien der zusténdigen

Bundes-, Landes- und Kreisbehérden

Férderrichtlinien und Férdermittelbescheide von Bundes-, Landes- und Kreisbehérden
Leistungsvereinbarungen mit dem Landkreis Spree-NeifRe in der aktuellen Fassung
Qualitatsstandards fur die Arbeit der Fachkrafte in der Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit mit Kinder,
Jugendlichen und jungen Erwachsenen im Landkreis Spree-Neifle in der aktuellen Fassung

SVV 081/2004 — Umzug in Schulclub der Europaschule ab 03.01.2005

SVV 068/2017 - Férderung der Freizeit- und Schulsozialarbeit ab dem Jahr 2018 in der Stadt Guben
Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung (KomHKV) in der aktuellen Fassung

Beschlusse der SW

Wiunsche der Nutzer

Zielgruppe

Einwohnerlnnen
Gaste / Besucher
Veranstalter
Jugendliche
Vereine / Verbdnde

Ziele

> Schaffung van Freizeitangeboten fur alle Altersgruppen

> Starkung sozialer Kompetenzen, Beziehungs- und Kommunikationsfahigkeit, Freizeitkompetenzen und
Kooperationen

> Soziale Integration benachteiligter und problembelasteter (verhaltensauffalliger) Kinder und Jugendlicher

> Vermittlung von Strategien im Umgang mit Problemen und Konflikten

> Schaffung von Bildungsangeboten

> Gewshrleistung einer wirtschaftlichen Ausnutzung vorhandener Raumlichkeiten

> Unterstutzung und Erhalt der Vereinsarbeit

> Kostentransparenz und -bewuRtsein bei entscheidungen zum Erhalt bzw. Verbesserung der Einrichtungen

> Attraktivitdt der Freizeiteinrichtungen

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Freizeiteinrichtungen gehodren zum Jugendhilfeplan des Landkreises Spree-Neifle und werden auch zukinftig
fur die Jugendarbeit benétigt

Leistung

36.6.001.01 Kinder- und Jugendfreizeitzentrum

36.6.001.02 Jugend- und Begegnungszentrum
MittelstralRe

36.6.001.03 Jugendzentrum Férderverein Komet
Kaltenborner Stral3e

36.6.001.04 Jugendeinrichtungen freier Tréger




Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 36.6.001
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe 36.6 Einrichtungen der Jugendarbeit, Freizeitstatten

Produkt 36.6.001 Einrichtungen der Jugendarbeit

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte

Einbeziehung der Eltern in die Gestaltung der Freizeit ihrer Kinder in den Jugendeinrichtungen
Generationsibergreifende Zusammenarbeit

stérkere Vernetzung anséssiger Vereine und Institutionen

Personalkostenférderung, Miet- und Mietaquivalentforderung, sowie 95 % Medienkostenférderung fir
anerkannte freie Trager der Jugendhilfe (zur Zeit: Haus der Familie e.V., Fabrik e.V., Férderverein fur
alternative Jugendarbeit)
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 36.6.901

Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produktgruppe 36.6 Einrichtungen der Jugendarbeit, Freizeitstatten

Produkt 36.6.901 Grundstiicks- und Gebdudemanagement Jugendeinrichtungen
Beschreibung

Verwaltung stadtischer Gebsude
Bewirtschaftung stadtischer Gebaude

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmaf3nahmen an
stadtischen Geb&duden

Instandhaltung der mit dem Gebéude verbundenen AuRenanlagen

Zielgruppe

Schiler
Jugendliche

Ziele

> Wirtschatftliche Bereitstellung von Gebauden fiir die Durchfihrung offentlicher Aufgaben

> Optimale Bewirtschaftung stédtischer Grundstiicke

> Durchfahrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Geb&uden (Werterhaltung)
> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude

> Transparenz Uber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude und Optimierung des
Verwaltungshandelns
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 42.1.001
Produktbereich 42 Sportférderung

Produktgruppe 421 Foérderung des Sports

Produkt 42.1.001 Férderung und Verwaltung des Sports

Beschreibung

Foérderung und Unterstlitzung der Sportarbeit in Vereinen
Organisation und Durchfilhrung von Sportveranstaltungen
Koordinierung von Schul- und Spitzensport

Auftragsgrundlage

Sportférderungsgesetz (SportFGBbg) in der aktuellen Fassung
Verwaltungsvorschriften, Verwaltungsverordnungen und Richtlinien der zusténdigen
Bundes-, Landes- und Kreisbeh&rden

Férderrichtlinien und Férdermitteloescheide von Bundes-, Landes- und Kreisbehdrden
Richtlinie der Stadt Guben zur Férderung des Sports in der aktuellen Fassung
Beschltsse der SV

Zielgruppe

Familien

Vereine / Verbénde
Kindertageseinrichtungen
Schulen

Ziele

> Férderung von Sportvereinen, die sich schwerpunktmaRig mit dem Nachwuchs-, Breiten- und
Behindertensport beschéftigen oder bedeutende nationale und internationale Sportveranstaltungen
organisieren.

> Forderung der Gesundheit von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen

> Praventives Wirken - Sport statt Drogen

> Abbau von Auslanderfeindlichkeit und Vorurteilen

> Aufbau von Verstandnis, Freundschaft und kooperativen Umgang untereinander

> Kostentransparenz Uber die Forderung der Sportvereine

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Auf Grund des Geburtenriickganges ist die Anzahl von Kinder und Jugendlichen in den Vereinen rlickldufig

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Aufrechterhaltung und Stérkung der Vereinsarbeit
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 42.4.001
Produktbereich 42 Sportférderung

Produktgruppe 42.4 Sportstatten und Bader

Produkt 42.4.001 Sportstatten

Beschreibung

Bewirtschaftung der Anlagen

Organisation / Kontrollen der Gebaudesicherung
Vermittlung und Vermietung von Raumen an Bedarfstrager
Abschluss von Mietvertragen

Herstellung und Herrichtung der Hauptsportplatze
Bewirtschaftungsanalysen

Auftragsgrundlage

Brandenburgisches Schulgesetz (BbgSchulG) in der aktuellen Fassung
Sportférderungsgesetz (SportFGBbg) in der aktuellen Fassung

Verwaltungsvorschriften, Verwaltungsverordnungen und Richtlinien der zusténdigen
Bundes-, Landes- und Kreisbehtrden

Férderrichtlinien und Férdermittelbescheide von Bundes-, Landes- und Kreisbehérden
Entgeltordnung fiir die Nutzung von Sportanlagen der Stadt Guben in der aktuellen Fassung
Nutzungsordnung flr Sportanlagen in Tragerschaft der Stadt Guben in der aktuellen Fassung
Richtlinie der Stadt Guben zur Fdrderung des Sports in der aktuellen Fassung

Beschlisse der SVV

Nutzungsvereinbarungen der Verwaltungsfiihrung

Formulierter Bedarf der Bedarfstrager

Zielgruppe

Einwohnerinnen
Sonstige Interessenten
Veranstalter

Nutzer

Vereine / Verbénde

Ziele

> Gewahrleistung einer wirtschaftlichen Auslastung der vorhandenen Rdume und Platze

> Bedarfsgerechte, termingerechte und wirtschatftliche Kostendeckung

> Erfullung vertraglich vereinbarter Leistungen zur Zufriedenheit der Nutzer

> Maximale Auslastung der Sportstatten

> Kostentransparenz bei Entscheidungen zur Aufrechterhaltung oder Verbesserung des Angebotes von

Sportstatten

Leistung

42.4.001.01 Sportzentrum Kaltenborner Strafle
42.4.001.02 Sportzentrum Obersprucke
42.4.001.03 Sportanlage Guben-Nord
42.4.001.04 Sporthalle "Am Gehege"

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Erhéhung des Kostendeckungsgrades durch Auslastung der vorhanden R&umlichkeiten und Sportanlagen
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 42.4.901
Produktbereich 42 Sportférderung

Produktgruppe 424 Sportstatten und Bader

Produkt 42.4.901 Grundstticks- und Geb&udemanagement Sportstétten

Beschreibung

Verwaltung stédtischer Geb4ude
Bewirtschaftung stadtischer Gebgude

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmanahmen an
stadtischen Gebaduden

Instandhaltung der mit dem Gebaude verbundenen AuBenanlagen

Zielgruppe

Barger
Vereine / Verbénde

Ziele

> Wirtschattliche Bereitstellung von Gebauden fur die Durchfihrung 6ffentlicher Aufgaben

> Optimale Bewirtschaftung stadtischer Grundstiicke

> Durchflhrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Geb&uden (Werterhaltung)
> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Gebaude

> Transparenz (iber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude und Optimierung des
Verwaltungshandelns



008°90€-

008°60€- oov'ELe- 00.°'G2e" 008'v5e- 008°90€- veZ'vsv'iee- usjiEIsuods JuswabeuBWISPNEQSD pUN -SYOMSPUNIS 00106+’ 2Y
dn3 u

€20z 220z +20z 0202 6102 8102 2102 Bunuyojezeq Bunysio]
Bunueld Bunuejd Bunueyd zjesuy esuy Zjesuy sjuqgebig yYaissaqnpnpoad
009°0S 00L6v 006'8¥ 008°LY 006°9% 00%'91 00'90+°2 uabunpuamgny awesymsbunijyez yoiu g

YApyoLyoeN

_ 008°90¢- 008°60€- 0o¥glLe- 00L'STE- 008'¥S€- 00890¢- yZ'ysviee- so)jeysney|ia] sap siuqabisjwesag = gz
009'0S 00L'6¥ 0068 008°Ly 006°'9¥% 00¥'9} 00'90%°2 uabunysizagsbunsia uswajui sne uabunpuaminy - 8z
00Z°952- 001°092- 005°v92- 006°L.2- 006°L0¢- 00062 ¥2'8p0'612- (52 + zz) uebunyeizeqsbunisie| uawsaiuy Jop Bunbnyisyonueg 10A sugabig = 9z
0 0 0 0 0 0 00'0 s1ugabiy sayolpusplolsynNe =  GZ
00¢°952- 0017092~ 00S°¥92Z- 006°L.2- 006°L0€~ 00r'062~ v2'8r0'6l2- (1Z + 81) siugabigz seyoipuepio = gz
0 0 0 0 0 0 00'0 (0Z '/ 61) swugabiozueuld = |z
002'952- 001092~ 005992~ 006°L22- 006" 20¢- 00¥'062- ¥2'8y0°612- (21 ' 01) uxbpeisbunyesmiap uspuane) Jop sluqebiy = gj
005'6.¢ oov'eae 008°.82 002'10€ goz'lee 000'9Le 19'22¥'Ll2 naybneisbumesuap sepuajne| sne usbunpuaminy = /|
0oL’y 0oL} 00L'L 00L°L 0oL’ 009°L 0z'9lv'e uabunpusmyny ayoipuspio abnsuos gy
oov'8Lz 00£'¢8¢ 00L'98¢ 00}°00€ 00l'0cE 00b'vLE 2¥'900°6.2 uabunjsispsuaig pun -yoes Inj usBunpusminy ¢}
0oe'ee 00eeC 00e'ee o0oeee ooe'ez 009'62 e¥'v.E8S neybne)sbuniiemisp Japusyne; sne abeiug = o)
0 0 0 0 1] 0 PE'VeY b uabejunus)soy pun uabunjjejsioudisoy 90
005°G 00S°'S 005°S 005°'9 00S°S 00S°'S 95'692°}L ayafjuasbunisio ayoipyoaneaud ¢g
008°L 008°LL 008°LL 008'Li 008'L} 0oL'02 pe'SPE’ L) ajjebyuasbun)sia aydpu2aI-YIIRUBYY 0
0 0 0 0 0 0 61'69L°vE uabejwn supwabjje pun usbunpuamnz zg

L06'v'ey

usyeisyodg Juswebeuewapnega) pun -syonspunio) L06'¥ ¥ pinpodd
ispeg pun uajeisyodg ey :addnibyynpoayg
Bunispiguodg A 4 HTETETET VT LY

0202/ 6102 }eysneysiuqabisjia ]

uegno 1pels
usgno 1peIS



00s°622 ooresz - 008°.82
0oL’ 00174 00L'tL
00¥'842 00g°z8e 00.°982
00€°ce (11130 ¥ 4 00e°eT
0 0 0

005's 005°s 00S'S
008’} 008°L1 00821
0 0 0

1062V

[=NoN=Na Nl NN N

CCOoOOO0OoOOO

00z'10e 00z'ice
001’} 0oL’}
ool-o0€ oolL'oce
00€°cz 00¢°€2
0 0

005's 006°g
00821 0081
0 0

uspejsuods Juswsbeuewspneqag pun -S3onispunis) L06'V'Z¥ »npold
Japeg pun uspejsuodg ey addniBpinpoug
Buniapigjuodg a4 yalalsagpnpoiyd

000948
009'1L
00¥'vie
oog’sz
0
00g9'S
0040z
0

(ze rvz) us

0'0." SUO/INSdAUL SNR Opleg = - £F
00‘0 uoyBpgIsuonnsoaul sne usbunjyezsny = zg
00'0 uswyeugewneg Jny usbunjyezsny gz

yexbpeisuopnsanus sne usBunjyezury = 4

SLAA8 U BmsBuiiRMIa N 15 b opEg= 9}
yexbpeysbunyjemap
65'015°c22 4opudne) sne uabunjyezsny = ¢
0z'9l¥z usbunjyezsnezueul. abisuos pun uasuiy i
6E'¥60'1.L2 usbumisiapsuaig pun -yoes any usbuniyezsny  z|
09°€20°19 uexbngishunyiemia) sopuajne) sne usbunpyezuiy 6o
PEVEY'Y usbejunua)soy pun usunyesioussoy go
Iz'vies ayabluasbunisia ayoipyoaneaud gg
98'295'01 ayjebiuasbunisiay aYDINYOR-YIILBLG 0
61'59L'vE uabejuin auewabie pun usBunpuamnz

ydisiaqnsbuniyez 'y
0202 /6L0Z uejdzueuyiaj

uagno Jpeis
usqng 1peig



Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 42.4.002
Produktbereich 42 Sportférderung

Produktgruppe 42.4 Sportstatten und Bader

Produkt 42.4.002 Béader

Beschreibung

Organisation und Durchfihrung von Veranstaltungen und Angeboten

Durchsetzung von Grundsétzen zur Sicherung eines ordnungsgeméfen Badebetriebes
Koordinierung und Steuerung des Einsatzes des Personals

Kontrolle und Uberwachung technischer Anlagen und Geréte

Steuerung der Auslastung und Wirtschaftlichkeit

Auftragsgrundiage

Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
> DIN 19643

Richtlinien und Verordnungen

Ratsbeschlusse

Zielgruppe
Einwohnerinnen

Gaste / Besucher
Vereine / Verbande
Kindertageseinrichtungen
Schulen

Ziele

> Angebotsvielfalt fir die Erhéhung der Attraktivitat und den Anstieg der Besucherzahl

> Gewabhrleistung der Sicherheit

> Maximale Auslastung der Bader

> Kostentransparenz bei Entscheidungen zur Aufrechterhaltung oder Verbesserung des Angebotes

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

Attraktivierung durch Angebotsvielfalt
Minimierung des Zuschussbedarfes

Leistung
42.4.002.01 Freizeitbad
42.4.002.02 Freibad

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Erarbeitung von MaBnahmeplanen zur Erhéhung der Effizienz
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 42.4.902
Produktbereich 42 Sportférderung

Produktgruppe 424 Sportstatten und Bader

Produkt 42.4.902 Grundsticks- und Gebdudemanagement Bader

Beschreibung

Verwaltung stadtischer Gebsude

Bewirtschaftung stadtischer Gebdude

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmafnahmen an
stadtischen Geb3uden

Instandhaltung der mit dem Gebaude verbundenen AuRenanlagen

Zielgruppe

Birger
Gaste / Besucher
Vereine / Verbande

Ziele

> Wirtschaftliche Bereitstellung von Gebzuden fur die Durchfihrung offentlicher freiwilliger Aufgaben
> Optimale Bewirtschaftung stadtischer Grundstiicke

> Durchfahrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Geb&uden (Werterhaltung)

> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude

> Transparenz Uber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Gebsude und Optimierung des
Verwaltungshandelns
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 51.1.001
Produktbereich 51 raumliche Planung und Entwicklung

Produktgruppe 51.1 rdumliche Planungs- und EntwicklungsmaRnahmen

Produkt 51.1.001 Planungs- und Entwicklungsmanahmen

Beschreibung

Konzeptionelle Planung der stédtischen Entwicklung aller Bereiche

Vorbereitende Leistungen und sich anschlieBende Ausfithrungsleistungen im Rahmen von Gebsudeabbriichen
Aufwertungsmafinahmen

Aufstellung, Erweiterung und Anpassung des Bebauungsplanes auf Grundlage des Flachennutzungsplanes

Auftragsgrundlage

Baugesetzbuch der Bundesrepublik Deutschland

Raumordnungsgesetz

Gesetz zur Umweltvertraglichkeitsprifung

Baunutzungsverordnung

Brandenburgische Bauordnung

Naturschutzgesetz

Férderrichtlinien des Bundes und des Landes Brandenburg

Vertrag Uber die Bildung einer Projektgemeinschaft zum Zwecke der Umsetzung des Stadtumbaus
SVV-Beschlisse zur Instandsetzung/Modernisierung der stadtischen Immobilien

Zielgruppe

Grundstickseigentiimer
Investoren
Wirtschaftsbetriebe
Unternehmen

Behérden / Amter

Ziele

> Nachhaltig und langfristig ausgerichtete Stadtentwicklung

> Prioritéten setzen und raumlich konzentrieren

> Senkung der Bewirtschaftungskosten fiir stadtische Immobilien

> Verbesserung der weichen Standortfaktoren fur bestehende Firmen und als Voraussetzung firr die
Ansiedlung von Investoren

> Schaffung der Rechtssicherheit fir geplante Baumanahmen

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

Bedarfsgerechter Stadtumbau unter Beriicksichtigung der prognostizierten Bevélkerungsentwickiung
Aufstellung von Bauleitplénen, soweit sie fur die stédtebauliche Ordnung und Entwicklung erforderlich sind
Aufstellung eines Bebauungsplanes bei ErschlieBung von neuem Bauland

Leistung
51.1.001.01 Stadtplanung
51.1.001.02 Stadtentwicklung / Stadtumbau

Beitréige zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Bedarfsgerechte Bauflachenausweisung im Bebauungs- und Flichennutzungsplan
Stabilisierung der Wohnungsunternehmen durch weitere Senkung des Wohnungsleerstandes
Anpassung der sozialen und technischen Infrastruktur an die Bevélkerungsentwicklung
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 52.2.001
Produktbereich 52 Bauen und Wohnen

Produktgruppe 52.2 Wohnungsbauférderung

Produkt 52.2.001 Wohnbauférderung

Beschreibung

Férderung des Wohnungsbaues, der instandsetzung und Modernisierung durch Zuschisse
Grunderwerb zur Weiterverauerung (zur Bereitstelung von Bauland fiir den Wohnungsbau)
Erstellung von Wohnberechtigungsscheinen

Auftragsgrundlage
Wohnraumférderungsgesetz
Belegungsbindungsgesetz
Richtlinien

Zielgruppe

Einwohnerlnnen
Grundstiickseigentimer
Investoren
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 52.3.001
Produkthereich 52 Bauen und Wohnen

Produktgruppe 52,3 Denkmalschutz und -pflege

Produkt 52.3.001 Denkmalschutz und -pflege

Beschreibung

Gebaude mit historischer Bedeutung, Denkmale, Ausgrabungsstétten,

Mahnmale, Gedenkstitten,

Denkmalschutzrechtliche Genehmigungen, Ausweisung von Grabungsschutzgebieten,
Denkmalférderung

Auftragsgrundlage

Denkmalschutzgesetz

Aufgaben des Denkmalschutzes sind nicht gesetzlich verankert
Auflagen der Denkmalschutzbehérde

Zielgruppe

Gaste / Besucher
Vereine / Verbéande

Ziele

> Erhalt von Denkmalem und Mahnmalen

> Erhalt von Geb&uden mit historischer Bedeutung

> Erhaltung der Denkmale und Kostentransparenz sowie -optimierung
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 53.1.001
Produkthereich 63 Ver- und Entsorgung

Produktgruppe 53.1 Elektrizitdtsversorgung

Produkt 53.1.001 Elektrizitatsversorgung

Beschreibung

Entgelt fur die Einraumung des Rechts zur Benutzung 6ffentlicher Verkehrswege fur die Verlegung und den
Betrieb von Leitungen, die der unmittelbaren Versorgung von Letztverbrauchern im Gemeindegebiet mit
Strom dienen.

Vergutung gemaR Erneuerbare-Energien-Gesetz

Auftragsgrundiage
Konzessionsabgabenverordnung
Konzessionsvertrag zwischen Netzbetreiber und Gemeinde

Zielgruppe

} Verwaltung
Wirtschaftsbetriebe




000°08¢ 000°08¢ 000°08¢€ 00008 000°08¢ 000°66€ 00'000°08¢ BunBiosioasigyzupials  00°100°4'€S

¥N3 u
£202 (24174 1202 0z02Z 6102 210Z 1102 Bunuyorezag Bumsieq
Bunueld Bunuejq Bunueld Zesuy Zjesuy Zjesuy sjugabaz Woisiaqnpnpoad
‘WaipyouLyoeN
000°08¢ 000°08¢ 000°08¢ 000°08¢ 000°08¢ 000°66¢€ 00°000"08¢ sa)jeysney|ia| sap siuqabiojwessn = gz
000°08¢ 000°08¢ 000'08¢ 000°08¢ 000°08¢ 000'66¢€ 00°000"08¢ (sz + zz) usBunysizeqsBunis|o uswisjul sap Bunbnyoisxyoniag 10A siugebig = 9z
0 0 0 0 0 0 00'0 siuqabig sayoijuapiolayne = Gz
000°08¢€ 000°08¢ 000°08¢ 000°08¢ 000°08¢ 000'66¢€ 00°000'08¢ (1Z + 81) sluqaba3 sayoyuepio = zz
0 0 0 0 0 0 000 (02 '/ 61) swgsbiszueury = |z
000°08¢ 000°08¢ 000°08¢ 000°08¢ 000°08¢ 000°66€ 00°000°08% (21 °1' 01) uo>BneisBunyemiop uspussne) 1op siuqebig = 8l
0 0] 0 0 0 0 000 yaxBuersbunyemiap Jspuajney sne usbunpuamyny = |
000°08€ 000°08€ 000°08€ 000°08¢ 000°08€ 000°66€ 00'000°08¢ uiBneisbunyiemiap sepuapne; sne abemig = gy
000°08¢ 000°08¢€ 000°08¢ 000°08€ 000°08€ 000°66€ 00'000°08¢ abeag syoyuapio abpsuos 40

Bun6iosisasienzupie)y L00')L'ES Pnposd

Bunbiosiansienzupe|g V'ES :addnibyynpoiy

Bunbliosjuz pun -sep €5 ‘ydlasaqpinpoag

L00°L°ES 0202 / 6102 Ileysneysjuqabisfiay
usgng jpeis

usgng peis




(ze MBRISUORRSaAUl SR OpRE = £F
Exmaﬁmuoaamg uj sne uabunjyezsny = zg
yaxbpeisuonnsanul sne :wu.::Ewnsm = »2

2opjeg= 9}
Exmaﬂmmns.ﬁa:g

0 0 0 0 0 000 4apuaynej sne usbunjyezsny = ¢}
000°08¢ 000°08¢ 000°08¢ 0 0 000°08¢ 000°66¢€ yS'2r6 8z yoxbngysbunjemiap sspuayne) sne uabunjyezuiz 60
000°08¢ 000°08€ 000°08€ 0 0 000°08€ 000°66€ ¥5'Zrev8e usbunyezuig sbsuos 20

Bunbiosiensienzupielg L00°L'ES pinpoud
Bunbiosiensieyzupsig L'cs addniBpinpouy
BunBiosjug pun -1ep €g yolaragpinpoid

yoisiaqnsbunjyez 'y
L00°L°ES 0202 / 6102 uejdzueuyiay

uagno J1peig
uagns peig



Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 53.2.001
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung

Produktgruppe 53.2 Gasversorgung

Produkt 53.2.001 Gasversorgung

Beschreibung

Entgelt fur die Einrdumung des Rechts zur Benutzung &ffentlicher Verkehrswege fur die Verlegung und den

Betrieb von Leitungen, die der unmittelbaren Versorgung von Letztverbrauchern im Gemeindegebiet mit
Gas

Auftragsgrundlage
Konzessionsabgabenverordnung
Konzessionsvertrag zwischen Netzbetreiber und Gemeinde

Zielgruppe

Verwaltung
Wirtschaftsbetriebe
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 53.7.001
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung

Produktgruppe 53.7 Abfallwirtschaft

Produkt 53.7.001 Abfallwirtschaft

Beschreibung

Veranlassung der Entfernung und vorschriftskonformen Entsorgung von Tierkadavern aus dem &ffentlichen
Verkehrsraum

Vornahme entsprechender Ermittlungen und Weiterleitung an ggf. zusténdige Stellen

Auftragsgrundiage
Ordnungsbehodrdengesetz
Tierkdrperbeseitigungsgesetz

Diverse Verordnungen und Satzungen

Zielgruppe

y Einwohnerlnnen
Géste / Besucher
Behérden / Amter

Ziele
> Schnelle und preiswerte Entsorgung / Beseitigung von Kadavern

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Die Anzahl der Uiberfahrenen Haus- und Wildtiere ist relativ konstant
Problematisch:

> verandertes Wahrnehmungsverhalten der Bevélkerung, wenn Tierseuchen ausgerufen werden,
---> hier kdnnte es zu steigenden Kosten kommen

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Schnelle Beseitigung und Begutachtung von Kadavern
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 53.8.001

Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung
Produktgruppe 53.8 Abwasserbeseitigung
Produkt 53.8.001 Abwasserbeseitigung
Beschreibung

Unterhaltung der Bedurfnisanstaiten
Toilettenvermietung

Auftragsgrundiage
Ordnungsbehérdengesetz

Diverse Verordnungen und Satzungen
Beschlisse

Zielgruppe

Einwohnerlnnen
Gaste / Besucher
Pachter

Ziele

> Vorhalten &ffentlicher Bedirfnissanstalten fur Einwohner und Besucher, die im Stadtgebiet unterwegs sind.
> Verringerung von Ordnungswidrigkeiten

Beitrdge zu mittelfristigen Emwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Kontrollen und Ahndung bei OrdnungsverstéRen
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 54.1.001
Produktbereich 54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Produktgruppe 541 Gemeindestralien

Produkt 54.1.001 Bau und Unterhaltung von Gemeindestrafien

Beschreibung

Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung, Neu-, Um- und Ausbau &ffentlicher Stralen, Wege, Platze
Herstellung der Verkehrssicherungspflicht u.a. durch Errichtung und Wartung von Lichtsignalanlagen und
Beleuchtungen

Auftragsgrundlage
Baugesetzbuch
Brandenburgisches Straflengesetz
Verordnungen und Richtlinien
Ratsbeschlisse

Zielgruppe

Einwohnerlnnen
Gaste / Besucher

Ziele

> Gewahrleistung der Verkehrssicherungspflicht

> Schaffung und Erhaltung von Verkehrsinfrastruktur
> Erhaltung und Verbesserung der Gemeindestrafien
> Verbesserung der StraReninfrastruktur

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Entwicklung der Infrastruktur unter Beriicksichtigung der aktuellen Stadtentwicklungsmanahmen

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Die Ziele sind angelehnt an die Stadtumbau und -entwicklungsmafnahmen.
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 54.1.002
Produktbereich 54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Produktgruppe 541 Gemeindestrallen

Produkt 54.1.002 Bau und Unterhaltung von Briicken

Beschreibung

Bereitstellung, Unterhaltung, Instandsetzung, Neu-, Um- und Ausbau der Briicken
Herstellung der Verkehrssicherungspflicht

Auftragsgrundlage
Baugesetzbuch
Brandenburgisches Straflengesetz
Verordnungen und Richtlinien

Zielgruppe

Einwohnerlnnen
Gaste / Besucher

Ziele

> Gewahrleistung der Verkehrssicherungspflicht
> Schaffung und Erhaltung von Verkehrsinfrastruktur

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

Entwicklung der Infrastruktur unter Beriicksichtigung der aktuellen StadtentwicklungsmaRnahmen

Beitrage zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Die Ziele sind angelehnt an die Stadtumbau und -entwicklungsmafnahmen.
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 54.5.001
Produktbereich 54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Produktgruppe 545 Strallenreinigung

Produkt 54.5.001 Reinigung von Straen, Wegen und Platzen (einschl. Winterdienst)
Beschreibung

Dient der Herstellung und Bewahrung eines ordnungsgeméfien Zustandes
Abwenden von Gefahren fiir die Bevélkerung und Schaden fir die Umwelt

Auftragsgrundlage

Brandenburgisches Strallengesetz § 49a
Strallenreinigungssatzung der Stadt Guben

Auftragserteilung auf der Basis der értlichen Reinigungssatzung

Zielgruppe

Einwohnerinnen
Gaste / Besucher
Nutzer

Ziele

> Reinigungsleistungen entsprechend der Vorgaben der Reinigungssatzung
> Gewahrleistung der Verkehrssicherheit

> Sauberes und ansprechendes Stadtbild

> Maximale Kostendeckung bei der Stralenreinigung

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

Fir die Umsetzung der Entwicklungsgrundsétze der Stadt Guben auf der Grundlage des
Stadtentwicklungskonzeptes ist die Stadtansicht (Sauberkeit) eine wichtige Voraussetzung.

Um zufriedenstellende Ergebnisse zu erzielen, ist die Optimierung der Reinigungsleistung angedacht.

Die Zuverlassigkeit der Reinigung und Sicherung der Stadthygiene wird durch feste Reinigungspléne und
Setzen von Prioritdten gewéhrleistet.

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Verringerung des Abfallaufkommens durch Aufklarung und Kontrollen.
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt

54.6.001

Produktbereich 54 Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV

Produktgruppe 54.6 Parkeinrichtungen

Produkt 54.6.001 Bau und Unterhaltung 6ffentlicher Parkplatze und -bauten
Beschreibung

Bereitstellung und Unterhaltung von &ffentlichen Parkflachen
Vermietung von Stellflachen

Auftragsgrundiage

Satzungen

Vertrage

Ratsbeschlisse

Auftrag der Birger an die Verwaltung

Alle Personen und Institutionen, die den &ffentlichen Verkehrsraum nutzen

Zielgruppe

Einwohnerlnnen
Gaste / Besucher
Nutzer

Ziele

> Erzielung von Einnahmen fur Unterhaltung 6ffentlicher Anlagen
> Gewshrleistung der Verkehrssicherungspflicht

> Verfolgung von Ordnungswidrigkeiten

> Vermdogenserhalt der Parkplatze

> Bedarfsgerechte Bereitstellung von Parkflachen
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 55.1.001
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege

Produktgruppe 55.1 o6ffentliches Griin / Landschaftsbau

Produkt 55.1.001 6ffentliches Grun / Landschaftsbau

Beschreibung

Unterhaltung und Entwicklung von eigensténdigen éffentlichen Grunflachen und Pflanzanlagen in
unterschiedlichen Kategorien, d.h. vom uberdrtlichen Griinzug tber individuelle Grunflachen, Naherholung
bis hin zur Kleingriinanlage mit vorrangiger Erholungsfunktion.

Auftragsgrundlage

Ratsbeschlusse

Auftrag der Blurger an die Verwaltung

Alle Personen und Institutionen, die den ffentlichen Verkehrsraum nutzen

Zielgruppe

Einwohnerlnnen
Gaste / Besucher
Nutzer

Ziele

> Attraktive Renaturierung und Umgestaitung entstandener Freiflachen im Stadtgebiet

> Erhaltung und Verjungung der Béume und Straucher um deren Funktionen dauerhaft zu sichem
> Erhaltung der Verkehrssicherungspflicht

> Bereitstellung von gepflegten &ffentlichen Grinflichen

> Erhaltung der éffentlichen Griinflachen

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

Auf Grund umfangreicher RiickbaumaRnahmen im Zuge der Stadtentwicklung ist gesamtheitlich ein Zuwachs
an Grin- und Parkflichen zu verzeichnen.

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Aftraktivierung des gesamten Stadtbildes

Verbesserung und Unterstiitzung der Lebensqualitét fur Einwohner und Gaste
Minimierung des Pflegeaufwandes durch entsprechende Bepflanzungen
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 55.1.003
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege

Produktgruppe 55.1 offentliches Griin / Landschaftsbau

Produkt 55.1.003 Freizeitstéatten

verantwortlich

Rodinger, Annette

Beschreibung

Einrichtung, Ausgestaltung und Erhaltung von &ffentlichen Spielplétzen
Gewahrleistung der Verkehrssicherheitspflicht

> Spiel- und Bolzplitze (bis 2016 unter 36.6.002.00)

Aurtragsgrundlage

Ratsbeschlisse

Forderungen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

> DIN EN 1176 - Spielplatzgerate

> DIN EN 1177 - StoRdampfende Spielplatzbéden

> DIN EN 18034 - Spielplatze und Freiraume zum Spielen

Zielgruppe
Nutzer

Ziele

> Erhalt und Attraktivitat der vorhandenen Spielpléatze
> Bereitstellung ausreichender Flichen fur Spiel- und Bolzplatze
> Erhaltung der Spiel- und Bolzplatze

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Spielplatze sind soziale Treffpunkte.

Vermehrt ist festzustellen, dass durch Gewalteinwirkungen und extreme Verunreinigungen ein erhéhter

Erhaltungsaufwand entsteht.
TeilrickbaumaRnahmen sind bereits erfolgt.

Durch intensive Kinder- und Jugendarbeit soll weiteren Schaden entgegengewirkt werden.

Ziel ist der Erhalt des vorhandenen Spielwertes und die Gewahrung der Verkehrssicherungspflicht.

Beitrige zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte

Durch Umstrukturierung, Ergénzungen und Umgestaltungen soll flichendeckend eine bedarfsgerechte und

attraktive Spiellandschaft in der Stadt Guben angeboten werden.
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 55.1.902

Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege

Produktgruppe 55.1 6ffentliches Griin / Landschaftsbau

Produkt 55.1.902 Grundstticks- und Geb&dudemanagement Sonstige Einrichtungen
Beschreibung

Verwaltung stadtischer Gebaude / Rdume

Bewirtschaftung stadtischer Geb&ude / Rdume

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmafinahmen an
stadtischen Geb&uden

Instandhaltung der mit dem Gebaude verbundenen Aulenanlagen

Zielgruppe

Birger
Gaste / Besucher

Ziele

> Wirtschatftliche Bereitstellung von Gebduden fur die Durchfuhrung dffentlicher Aufgaben

> Optimale Bewirtschaftung stadtischer Grundstiicke

> Durchfithrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Gebduden (Werterhaltung)
> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude

> Transparenz tber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Gebdude und Optimierung des
Verwaltungshandelns
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 55.2.001
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege

Produktgruppe 55.2 offentliches Gewasser / wasserbauliche Anlagen

Produkt 55.2.001 offentliches Gewésser / wasserbauliche Anlagen

Beschreibung

Umiage der Beitrage der Stadt an den zustandigen Wasser- und Bodenverband

Auftragsgrundlage
Brandenburgisches Wassergesetz
Satzung des zustandigen Wasser-und Bodenverbandes

Satzung der Stadt Guben tber die Erhebung der Umlage zur Deckung des Beitrages der Stadt Guben an den
Wasser- und Bodenverband

Zielgruppe
Grundstiickseigentiumer

Ziele
> Kostendeckende Finanzierung der Aufgaben des Wasser- und Bodenverbandes

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Stetige Kontrolle des Kostendeckungsgrades und ggf. Anpassungen Uber Satzungsrecht
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 55.3.001
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege

Produktgruppe 55.3 Friedhofs- und Bestattungswesen

Produkt 55.3.001 Friedhdfe

Beschreibung

Technische und gértnerische Bewirtschaftung der Belegungs- und Granflachen zum Zwecke der Erhaltung
eines nutzartgerechten Zustandes

Bereitstellung, Vermittlung und Auflésung von Grabstéatten bzw. Nutzungsrechten

Bauliche und gartnerische Unterhaltung der Bestattungsfl&chen in denen Personen beigesetzt wurden, die
unter dem Geltungsbereich des Grébergesetzes fallen

Auftragsgrundlage
BGB

Grébergesetz
Bestattungsgesetz
OBG
Friedhofssatzung
Interne Vorschriften

Zielgruppe
Barger

Ziele

> Herstellung der Kostenneutralitét
> Bereitstellung von qualitativen hochwertigen und preiswerten Grabstéatten
> Verbesserung der Erholungsfunktionalitat der Friedhéfe durch AufwertungsmalBnahmen

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Deutschlandweit ist ein mobilitstsbedingter Trend zur Bestattung in pflegefreien Sammelgrébern bzw. zur
anonymen Bestattung zu verzeichnen. Dieser Trend reduziert die Friedhofsbelegung erheblich.

Leistung

55.3.001.01 Waldfriedhof

55.3.001.02 Westfriedhof

55.3.001.03 Friedhof OT Reichenbach
55.3.001.04 Friedhof OT Kaltenborn
55.3.001.05 Friedhof OT GroR Breesen
55.3.001.06 Friedhof OT Bresinchen
55.3.001.07 Friedhof OT Schlagsdorf
55.3.001.08 Friedhof OT Deulowitz

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Erlass einer rechtsmittelbesténdigen Friedhofssatzung

Umnutzung von Uberhangfiéchen

Optimierung der Bewirtschaft und Entwicklung eines stabilen Pflegesystems
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 55.3.901

Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege

Produktgruppe 55.3 Friedhofs- und Bestattungswesen

Produkt 55.3.901 Grundstiicks- und Geb&udemanagement Friedhtfe
Beschreibung

Verwaltung stéadtischer Gebdude / Rdume
Bewirtschaftung stédtischer Gebéude / Rdume

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Reparaturmainahmen an
stadtischen Geb&uden

Instandhaltung der mit dem Gebaude verbundenen Auenanlagen

Zielgruppe

Birger
Gaste / Besucher

Ziele

> Wirtschaftliche Bereitstellung von Gebauden und Flachen fur die Durchfihrung &ffentlicher Aufgaben
> Optimale Bewirtschaftung stadtischer Grundstiicke

> > Durchfithrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Gebauden (Werterhaltung)

> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude

> Transparenz {iber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude und Optimierung des
Verwaltungshandelns
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 55.3.002

Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege
Produktgruppe 55.3 Friedhofs- und Bestattungswesen
Produkt 55.3.002 Aufgaben nach dem Gesetz Uber die Erhaltung der Graber von Krieg

und Gewaltherrschaft (einschl. Soldatengraber)

Beschreibung
Kriegsgréberpflege und -unterhaltung

Auftragsgrundlage
Grabergesetz
Friedhofssatzung

Zielgruppe

Burger
Politische Gremien

Ziele
> Uberarbeitung und Umgestaltung

Hinweise auf kiinftige Entwicklung

Die Kriegsgraberpflege begann offiziell erst mit der Wende. Anfang der 90iger Jahre wurden Umgestaltungen
vorgenommen, die nunmehr Uberarbeitungsbediirftig sind.

Beitrage zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Bestattung der noch in Feldlagern bei Guben befindlichen deutschen Kriegstoten auf dem Westfriedhof
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 55.3.003
Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege

Produktgruppe 55.3 Friedhofs- und Bestattungswesen

Produkt 55.3.003 Friedhofsverwaltung

Beschreibung

Organisation der technische und gértnerische Verwaltung der Belegungs- und Griinflachen auf den Friedhofen

Vermittlung, Bereitstellung und Auflésung von Grabstatten bzw. Nutzungsrechten

Auftragsgrundiage
BGB

Grabergesetz
Bestattungsgesetz
0BG
Friedhofssatzung
Interne Vorschriften

Zielgruppe

Birger
Nutzer

Ziele

> Herstellung der Kostenneutralitét

> Bereitstellung von qualitativen hochwertigen und preiswerten Grabstatten

> Verbesserung der Erholungsfunktionalitit der Friedhéfe durch Aufwertungsmaf3nahmen

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Erlass einer rechtsmittelbesténdigen Friedhofssatzung

Umnutzung von Uberhangfléachen

Optimierung der Bewirtschaft und Entwicklung eines stabilen Pflegesystems
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 56.1.001

Produktbereich 56 Umweltschutz

Produktgruppe 56.1 UmweltschutzmaRnahmen

Produkt 56.1.001 allgemeine Aufgaben des Umweltschutzes
Beschreibung

Entgegennahme, Priifung und Weiterleitung von Informationen zu Umweltsachverhalten an die zusténdigen
Kreis- und Landesbehdrden. (Erstermittiungen)
Vollzug der kommunalen Baumschutzsatzung

Auftragsgrundiage

Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
Ordnungsbehérdengesetz

Diverse Schutzgesetze

Zielgruppe

Einwohnerinnen
Sonstige juristische Personen
Behérden / Amter

Ziele

> Durchsetzung der gesetzlichen Vorschriften
> Interessenausgleich bei Nutzungskonflikten
> Erhéhung der Lebensqualitat in der Stadt

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Akzeptanz der bestehenden Vorschriften in der Bevélkerung
Entwicklung einer Iésungsorientierten Denkweise bei héheren Dienststellen
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt

57.1.001

Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus
Produktgruppe 571 Wirtschaftsférderung
Produkt 57.1.001 Wirtschaftsférderung

Beschreibung
Stadtentwicklungsplanung
Wirtschaftsférderung
Beschéaftigungsforderung

Auftragsgrundlage

Ratsbeschlusse

Flachennutzungsplan

Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

Zielgruppe
) Einwohnerlnnen
Investoren

Wirtschaftsbetriebe
Unternehmen

Ziele

> Starkung und Wachstum der Wirtschatft in der Region

> Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen

> Erhéhung der Attraktivitat des Standortes Guben

> Fortschreibung von Planungsunterlagen

> Férderung der Ansiedlung von Industrie- und Gewerbebetrieben

Hinweise auf kiinftige Entwicklung
Branchenschwerpunktort
Branchenkompetenzen ausbauen

Beitrédge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte

Fortschreibung der Stadtentwicklung
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 57.3.001
Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus

Produktgruppe 57.3 allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Produkt 57.3.001 Markte

Beschreibung

Koordination und Absicherung eines ausgewogenen Markttreibens

Aurtragsgrundlage
Satzungen
Richtlinien
Verordnungen

Zielgruppe

Einwohnerlnnen

Géste / Besucher
Sonstige Interessenten
Veranstalter
Unternehmen

Ziele

> Belebung der Stadt durch ausgewogenes Markitreiben
> Attraktivitat der Markte

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Kostenneutralitat durch Héndler- und Standgebihren
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 57.3.900
Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus

Produktgruppe 573 allgemeine Einrichtungen und Unternehmen

Produkt 57.3.900 Grundstiicks- und Geb&dudemanagement Mérkte und Einrichtungen
Beschreibung

Verwaltung stéadtischer Gebsude / Rdume
Bewirtschaftung stadtischer Geb&ude / Rdume

Inspektions-, Wartungs-, Instandhaltungs- und Reparaturma3nahmen an
stadtischen Gebsuden

Instandhaltung der mit dem Geb&ude verbundenen AuRenanlagen

Zielgruppe

Burger
Gaste / Besucher

Ziele

> Wirtschaftliche Bereitstellung von Gebsuden fur die Durchfithrung &ffentlicher Aufgaben

> Optimale Bewirtschaftung stédtischer Grundstiicke

> > Durchfiihrung der notwendigen Instandhaltung bei kommunalen Gebiuden (Werterhaltung)
> Kostenoptimierung bei der Bewirtschaftung kommunaler Gebdude

> Transparenz Uber die laufende Bewirtschaftung kommunaler Gebzude und Optimierung des
Verwaltungshandelins
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 57.5.001
Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus

Produktgruppe §7.5 Tourismus

Produkt 57.5.001 Forderung des Fremdenverkehrs

Beschreibung

Materielle und finanzielle Unterstiitzung des Fremdenverkehrsvereines
Unterstiitzung durch Information, Beratung und Offentlichkeitsarbeit

Auftragsgrundlage
Freiwillige Aufgabe

Zielgruppe

Gaste / Besucher
Familien

Vereine / Verbéande
Medien

Ziele
> Férderung touristischer Potentiale und des touristischen Engagement

Beitrége zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Vernetzung der touristischen Angebote in der Stadt
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 61.1.001
Produktbereich 61 - allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe 61.1 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

Produkt 61.1.001 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen
Beschreibung

Anteil der Gewerbesteuerumlage
Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
Einnahmen aus Steuern

Zuweisungen fur Ubertragene Aufgaben
Schiusselzuweisungen
Schullastenausgleich

Kreisumlage

Auftragsgrundlage

Finanzausgleichsgesetz

Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung
Satzungen

Zielgruppe
Einwohnerlnnen
Politische Gremien
Landesregierung
Ministerium

Ziele

> OrdnungsgemaéRe und wirtschattliche Erfillung der Aufgaben als Stadt
> Ordnungsgemaéfe und wirtschaftliche Verwaltung und Verwendung finanzieller Zuweisungen
> Deckung des Finanzbedarfes (Konnexitétsprinzip)

Leistung

61.1.001.01 Gemeindesteuern
61.1.001.02 sonstige Finanzzuweisungen
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Stadt Guben

Stadt Guben

Produkt 61.2.001
Produktbereich 61 allgemeine Finanzwirtschaft

Produktgruppe 61.2 sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

Produkt 61.2.001 Kredite, Schuldendienst, Zinsen

Beschreibung

Aufnahme und Tilgung von Krediten (sofern keinem Produkt zugeordnet)
Zinsauszahlung flr laufende Kredite
Gewinnanteile aus Beteiligungen

Auftragsgrundlage

Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
Kreditverirdage

Ratsbeschliisse

Zielgruppe

Banken / Sparkassen
Unternehmen

Ziele

> Sicherstellung der geordneten Finanzwirtschaft
> Ergebnisorientiertes Verwaltungshandeln
> Minimierung der Zinsaufwandsquote

Beitrdge zu mittelfristigen Entwicklungszielen / Handlungsschwerpunkte
Verbesserung der Ertrags- und Liquiditétslage
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Stadt Guben
Stadt Guben

Produkt 71.1.001

Produktbereich 71 Stiftungen

Produktgruppe 711 Stiftungen

Produkt 71.1.001 Johann-Gottlieb Zierold Stiftung
Beschreibung

Verwaltung des Stiftungsvermégens

Die Stadt Guben nimmt schriftliche Antragstellungen entgegen und prift diese im Sinne des Stiftungszweckes
sowie der vorhandenen Zinsertréage.

Zielgruppe

Kinder
Senioren
Vereine / Verbdnde

Ziele

> Zinsen aus der Stiftung sollen fir die Unterstiitzung von Kriegsopfern oder mittellosen aiten Frauen und
Kindern verwendet werden.

> Einhaltung des Stiftungszweckes




-



STADT GUBEN

- Doppelhaushalt 2019 / 2020 -

Weitere Anlagen

1. Stellenplane

2. Wirtschaftsplane
Gubener Sozialwerke gGmbH
Gubener Wohnungsgesellschaft mbH
SWG Stadtische Werke GmbH






STADT GUBEN

- Doppelhaushalt 2019 / 2020 -

Stellenplane






Stellenplan 2019



Stellenplan (in Vollzeiteinheiten)
Haushaltsjahr 2019

1. Beamte

Teil 1 - Gesamtiibersicht

Zahl der
Stellen im Haushaltsjahr ; tatsachlich
Wahlbeamte und | Besoldungs- Stellt_en M besetzten u
Vorjahr Erlduterungen
Laufbahngruppen gruppe insqesamt Stellen am
9 30.06.des
insaesamt davon Vorjahres
9 ausgesondert
1 2 3 4 5 6 7
Wahlbeamte
Birgermeister B2 1,0000 0,0000 0,0000
B3 0,0000 1,0000 0,0000
héherer Dienst
A13 1,0000 1,0000 1,0000
Insgesamt 2,0000 2,0000 1,0000




Stellenplan (in Vollzeiteinheiten)
Haushaltsjahr 2019
Teil 1 - Gesamtiibersicht
2. Tariflich Beschiftigte

Zahl der
Stellen im tatsachlich i
Entgeltgruppe Haushaltsjahr Stellen im Vorjahr |besetzten Stellen Erlauterungen
am 30.06.des
Vorjahres
1 2 3 4 5

150 0,0000 1,0000 1,0000
15 1,0000 0,0000 0,0000
14 1,0000 0,0000 0,0000
12 4,0000 5,0000 5,0000
11 4,0000 3,0000 2,0000
10 2,0000 3,0000 4,0000
9¢ 2,0000 0,0000 1,0000
9b 15,6500 14,1000 13,4500
9a 20,5500 17,4500 20,3250
8 13,5000 17,8500 13,5000
7 6,8000 0,0000 6,8000

6 27,8250 29,4250 23,6250

5 25,6500 28,8500 19,6750

4 16,0000 7,0000 14,0000
3 4,2500 10,2500 4,2500
2 3,0000 7,0000 3,0000
S11b 2,7000 0,5000 0,7000
S8b 3,3000 4,1000 3,7000
S4 1,0000 1,0000 1,0000

Insgesamt 154,2250 149,5250 137,0250




Stellenplan (in Vollzeiteinheiten)
Haushaltsjahr 2019
Teil 2 - Besondere Abschnitte

1. Probebeamte, Anwiirter und Auszubildende

beschéftigt am
Bezeichnung Art der Vergiitung Anzahl 01.10. des Erlduterungen
Vorjahres
Auszubildende [Ausbildungsvergiitung 16,0000 13,0000 3 x Einstellungsjahr 2016
4 x Einstellungsjahr 2017
5 x Einstellungsjahr 2018
4 x Einstellungsjahr 2019
16,0000 13,0000




Stellenplan (in Vollzeiteinheiten)
Haushaltsjahr 2019
Teil 2 - besondere Abschnitte

2. Beschdftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestelit sind

Wahlbeamte und
Laufbahngruppen / Stellen im Haushaltsjahr * | Stellen im Vorjahr Erlauterungen
Entgeltgruppen
1 2 3 4
0,0000 0,0000
0,0000 0,0000

* Eine Stelle, deren Inhaber Teilzeitbeschéftigung nach dem Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeit ausiibt,
ist wahrend der Dauer der Freistellungsphase im Teil 2 des Stellenplans mit 0,5 Vollzeiteinheiten nachrichtlich
darzustelien.
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Stellenplan 2020






Stellenplan (in Vollzeiteinheiten)
Haushaltsjahr 2020
Teil 1 - Gesamtiibersicht

1. Beamte

Zahl der
Stellen im Haushaltsjahr ; tatséchlich
Wahlbeamte und | Besoldungs- SteII(?n m besetzten "
Vorjahr Erlduterungen
Laufbahngruppen gruppe insqesamt Stellen am
9 30.06.des
insqesamt davon Vorjahres
9 ausgesondert
1 2 3 4 5 6 7
Wahlbeamte
Birgermeister B2 1,0000 0,0000 0,0000
B3 0,0000 1,0000 0,0000
héherer Dienst
A13 1,0000 1,0000 1,0000
Insgesamt 2,0000 2,0000 1,0000

13. August 2018







Stellenplan (in Vollzeiteinheiten)
Haushaltsjahr 2020
Teil 1 - Gesamtiibersicht
2. Tariflich Beschéftigte

Zahl der
Stellen im tatsachlich
Entgeltgruppe Haushaltsjahr Stellen im Vorjahr | besetzten Stellen Erlduterungen
am 30.06.des
Vorjahres
1 2 3 4 5

150 0,0000 0,0000 0,0000
15 1,0000 1,0000 1,0000
14 1,0000 1,0000 1,0000
12 4,0000 4,0000 4,0000
11 4,0000 4,0000 2,0000
10 2,0000 2,0000 3,0000
9c 2,0000 2,0000 2,0000
9b 15,6500 15,6500 13,4500
9a 20,5500 20,5500 20,3250
8 13,5000 13,5000 12,5000
7 6,8000 6,8000 6,8000

6 27,8250 27,8250 26,1250

5 29,6500 25,6500 20,8750

4 16,0000 16,0000 15,0000
3 4,2500 4,2500 4,2500
2 3,0000 3,0000 3,0000
S11b 2,7000 2,7000 1,7000
S8b 3,3000 3,3000 3,2000
S4 1,0000 1,0000 1,0000

Insgesamt 158,2250 154,2250 141,2250







Stellenplan (in Vollzeiteinheiten)
Haushaltsjahr 2020
Teil 2 - Besondere Abschnitte

1. Probebeamte, Anwirter und Auszubildende

beschatftigt am
Bezeichnung Art der Vergiitung Anzahl 01.10. des Erlduterungen
Vorjahres

Auszubildende |Ausbildungsvergiitung 16,0000 12,0000 4 x Einstellungsjahr 2017
4 x Einstellungsjahr 2018 (5.
Stelle nicht besetzt)
4 x Einstellungsjahr 2019
4x Einstellungsjahr 2020

16,0000 12,0000

13. August 2018
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Stellenplan (in Vollzeiteinheiten)
Haushaltsjahr 2020
Teil 2 - besondere Abschnitte

2. Beschiftigte, die von der Dienst-/Arbeitsleistung freigestellt sind
Wahlbeamte und
Laufbahngruppen / Stellen im Haushaltsjahr * | Stellen im Vorjahr Erlduterungen
Entgeltgruppen
1 2 3 4
0,0000 0,0000
0,0000 0,0000

* Eine Stelle, deren inhaber Teilzeitbeschéftigung nach dem Tarifvertrag zur Regelung der Altersteilzeit ausiibt,

ist wihrend der Dauer der Freistellungsphase im Teil 2 des Stellenplans mit 0,5 Vollzeiteinheiten nachrichtlich
darzustellen.

13. August 2018
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STADT GUBEN

- Doppelhaushalt 2019 / 2020 -

Gubener
Wohnungsgesellschaft
mbH






STADT GUBEN

- Doppelhaushalt 2019 / 2020 -

SWG Stadtische Werke
Guben GmbH






STADT GUBEN

- Doppelhaushalt 2019 / 2020 -

Gubener Sozialwerke
gGmbH






